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Belanjawan kerajaan ialah satu daripada instrumen dasar terpenting dalam pelaksanaan 
kuasa kerajaan. Belanjawan menentukan bagaimana sumber awam diagihkan, keutamaan 
dasar diterjemahkan menjadi pelaksanaan, dan membentuk cara penyampaian 
perkhidmatan awam . Proses belanjawan yang terbuka dan telus membolehkan anggota 
legislatif, organisasi masyarakat sivil, para penyelidik, dan rakyat meneliti keputusan 
kerajaan. Hal ini dapat mengukuhkan kebertanggungjawaban dalam pengurusan dana 
awam, bahkan para pemegang taruh tersebut turut dapat terlibat sama dalam proses 
dasar awam dengan lebih bermakna. Proses belanjawan yang lebih terangkum dan telus 
juga dapat menyokong tadbir urus fiskal yang lebih baik, memperkukuh keyakinan awam 
terhadap institusi kerajaan, dan menggalakkan penggunaan sumber awam yang lebih 
berkesan serta bertanggungjawab. 

Kini, Indeks Belanjawan Terbuka Malaysia (MyOBI) edisi ketiga menjelaskan penilaian 
paling menyeluruh terhadap ketelusan belanjawan negeri di Malaysia. Ia menilai tahap 
kebolehcapaian awam serta ketepatan masa penerbitan dokumen utama belanjawan, 
tahap keberkesanan pemantauan legislatif sepanjang proses belanjawan, dan ruang yang 
tersedia agar orang awam dapat melibatkan diri dalam pembuatan keputusan berkaitan 
belanjawan. Indikator ini menjadi penanda aras yang praktikal untuk menilai serta 
membandingkan tahap tadbir urus dalam sistem perangkaan belanjawan negeri.

Dapatan MyOBI 2026 menunjukkan gambaran yang bercampur-baur tentang tahap 
ketelusan belanjawan antara negeri di Malaysia. Secara umum, tahap kebolehcapaian 
awam terhadap maklumat belanjawan masih berada di bawah tahap yang diperlukan 
dalam menyokong tadbir urus fiskal yang bertanggungjawab. Dalam kes ini, hanya 
beberapa buah negeri sahaja yang menyediakan tahap kebolehcapaian yang boleh 
dipuji. Tiada satu negeri pun yang menerbitkan semua dokumen penting berkaitan 
belanjawan masing-masing. Jurang pencapaian antara negeri telah melebar semenjak 
tahun 2024. Pun begitu, terdapat juga perkembangan yang baik, iaitu sembilan buah 
negeri menunjukkan peningkatan sebenar dari aspek kebolehcapaian awam dengan cara 
menerbitkan dokumen penting tepat pada masanya. Namun, metodologi MyOBI yang 
lebih terperinci telah meninggikan tanda aras lalu menjadikan skor sembilan buah negeri 
ini lebih rendah pada tahun 2026. Di bawah kriteria yang lebih menyeluruh, lima buah 
negeri kini tergolong dalam kelompok “Tahap Dedahan Tidak Memuaskan,” berbanding 
empat buah negeri pada tahun 2024. Hanya empat buah negeri mencapai “Tahap 
Dedahan Tinggi”. Johor dan Pahang mencatatkan peningkatan terbesar berbanding tahun 
2024. Hal ini disebabkan amalan penerbitan mereka yang lebih baik, walaupun kedua-
dua negeri tersebut masih dikira ketinggalan berbanding negeri lain yang menunjukkan 
pencapaian tertinggi. Terengganu dan Selangor masih berada kedudukan tertinggi. Dua 
negeri ini turut melakukan penambahbaikan berterusan terhadap maklumat yang boleh 
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diakses oleh orang awam. Usaha sebegini menunjukkan bahawa amalan tadbir urus dan 
reformasi terbaik boleh dicapai sekalipun dalam konteks ekonomi dan politik yang amat 
berbeza.

Terdapat perbezaan dan perubahan ketara yang muncul dalam tahap pemantauan 
legislatif antara negeri sejak tahun 2024. Lima buah negeri telah mengorak langkah yang 
besar, dan kini mereka telah memiliki sistem pemantauan yang relatif kukuh. Perak telah 
meningkat naik daripada menjadi negeri tercorot dalam ranking MyOBI 2024, kini menjadi 
salah sebuah negeri dengan skor tertinggi dalam MyOBI 2026 (bersama-sama Selangor, 
Terengganu, Johor, dan Pulau Pinang). Peningkatan tersebut merangkumi pembentangan 
belanjawan yang lebih awal dalam sidang DUN serta lebih banyak maklumat tentang DUN 
turut dapat diakses. Ia termasuklah penyata Hansard, maklumat tentang jawatankuasa 
pilihan, serta soalan dan jawapan para Ahli Dewan Undangan Negeri (ADUN). Hal ini 
telah meningkatkan penelitian awam terhadap persidangan DUN. Negeri Sembilan dan 
Kedah telah berhasil meningkatkan tahap pemantauan mereka mengikut metodologi 
sebelum ini, dan sekarang mencapai skor di peringkat pertengahan. Negeri lain selain 
yang disebutkan di atas sama ada hanya mengekalkan amalan pemantauan tercorot 
sebelum ini, atau terus merudum dalam skor mereka. Hal ini menggambarkan betapa 
jurang amalan pemantauan legislatif sedang melebar di Malaysia. 

Seterusnya, penglibatan awam kekal menjadi komponen dengan skor terendah dalam 
proses tadbir urus belanjawan negeri. Hanya sedikit sahaja negeri yang membuka peluang 
kepada orang awam secara formal untuk menyumbang dalam proses perangkaan dan 
pelaksanaan belanjawan. Kebanyakan negeri tidak langsung mewujudkan apa-apa 
mekanisme yang bermakna untuk orang awam memainkan peranan mereka. Meskipun 
semua negeri menyebarkan maklumat tentang belanjawan menerusi saluran seperti 
siaran langsung pembentangan belanjawan dan hantaran di platform media sosial, usaha 
ini seharusnya hanya menjadi pelengkap kepada mekanisme penglibatan awam. Ia tidak 
sepatutnya menggantikan ruang yang dapat digunakan oleh orang awam dan organisasi 
masyarakat sivil untuk memberikan maklum balas mereka secara berstruktur. Justeru, usaha 
memperkukuh penglibatan awam demi meningkatkan tahap kebertanggungjawaban 
belanjawan negeri kekal menjadi satu daripada cabaran besar yang masih tertunggak di 
Malaysia. 


