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MEDIA STATEMENT 

 

IDEAS: Malaysia needs to institutionalise culture of 
transparency and public engagement in infrastructure and 

investment projects 
 
Kuala Lumpur, 27 June 2023 - The Institute for Democracy and Economic Affairs 
(IDEAS) emphasised that Malaysia needs to institutionalise a culture of transparency 
and public engagement when it comes to the planning and implementation of mega-
projects in Malaysia. This is especially pertinent given that these types of projects tend 
to have large and unintended consequences on local environments and local 
communities. This was the conclusion of IDEAS’ months-long study on projects in 
Malaysia connected to the China-led Belt and Road Initiative (BRI), entitled the ‘Belt and 
Road Initiative (BRI) Projects and Information Asymmetry: Engagements with Local 
Communities in Malaysia’.  
 

Over the last few years, infrastructure projects—particularly those in relation to the 
Belt and Road Initiative (BRI)—have received significant media attention within 
Malaysia. This was particularly the case in the lead-up to the historic 2018 general 
elections, where these projects featured prominently in public discourse in Malaysia 
and were heavily intertwined with issues of leakages, sovereignty and lack of 
transparency.  
 

Seeking to further understand the issues surrounding the BRI in Malaysia, IDEAS had 
initially started this project with the hopes of looking into possible information 
asymmetry regarding BRI-related projects. In particular, IDEAS decided to focus 
specifically on the East Coast Rail Link (ECRL) and the Trans-Sabah Gas Pipeline (TSGP), 
as case studies of BRI-related projects in Malaysia as the continuation of the existing 
BRI Monitor project.   
 

While IDEAS found next to no evidence of any significant information asymmetry 
targeting the communities surrounding these projects, what it uncovered instead was 
altogether more disturbing. Specifically, the near-complete lack of any form of 
meaningful outreach to local communities. Indeed, IDEAS would note that this spoke to 
larger challenges with how mega-projects are handled in Malaysia.   
 

As noted by Dr Benjamin YH Loh, senior lecturer at the School of Media and 
Communication, Taylor’s University and project lead, ‘from our discussions with locals 
from rural and peripheral communities found near the projects sites, the lack of 
communication surrounding the BRI projects in question is actually a common 
occurrence when it comes to any major federal-backed project in Malaysia.’ 
 

The think tank found that most mega-projects tend to be oblique and top-down in terms 
of structure. In general, engagement occurs primarily at the high-level, especially at the 
federal level. Meanwhile, authorities see a lack of urgency when it comes to engagement 
at the grassroots and community levels, leading to the latter being left in the dark. Due 
diligence and feasibility studies are often not carried out in a timely manner, with locals 
provided little ability to provide their input or the final results rarely made public.  



 

 

 

 
IDEAS also found that communities vary in their response to these gaps in 
communication and engagement. As noted by Dr Juita Mohamad, Director of Research at 
IDEAS, ‘while certain communities (especially in East Malaysia) were more proactive in 
engaging with their authorities and ensuring their voices were heard, others were more 
passive for fear of being seen as disruptive by those in government. We must 
understand that many rural communities are not inherently against development 
projects, but want to be included in the planning and implementation stages of said 
projects.’   
 

Based on the results of the study, IDEAS made several policy recommendations to better 
improve the way development projects are executed in Malaysia. IDEAS called upon the 
authorities to facilitate greater public engagement with development projects at more 
stages of the development process. IDEAS also called for feasibility studies to be 
conducted before a project is undertaken and for the findings to be published and 
presented to the public to get their feedback among others.  
 

Lastly, IDEAS proposed expanding the scope of existing communication bodies to focus 
on creating an equitable and reliable platform for all Malaysians across the country to 
have a medium of communication to provide feedback about these projects.  
 

The Brief Ideas No.38 “Belt and Road Initiative (BRI) Projects and Information 
Asymmetry: Engagements with Local Communities in Malaysia” can be downloaded on 
IDEAS’ website through this link. 
 
 

--- END --- 
 
 
 
For enquiries, please contact: 
Dr Juita Mohamad 

Director of Research; 
Director, Economic and Business Unit 
juita@ideas.org.my 

 

About IDEAS 
The Institute for Democracy and Economic Affairs (IDEAS) is a nonprofit research 
institute, dedicated to promoting solutions to public policy challenges, focussing on 
three overarching missions – advancing a competitive economy, ensuring trust in 
institutions and promoting an inclusive Malaysia. IDEAS is Malaysia’s first independent 
think tank, free of personal interests and partisan influences. For more information, 
visit www.ideas.org.my.  
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IDEAS: Malaysia perlu perkukuh budaya ketelusan dan 
penglibatan awam dalam perancangan dan pelaksanaan 

projek mega 
 
Kuala Lumpur, 27 Jun 2023 - Institut Demokrasi dan Hal Ehwal Ekonomi (IDEAS) 
menekankan bahawa Malaysia perlu memperkukuh budaya ketelusan dan 
penglibatanawam dalam perancangandan pelaksanaanprojek mega di negara ini. Hal ini 
amat penting kerana projek-projek sebegini berpotensi memberi impak besar dan luar 
jangkaan kepada alam sekitar dan masyarakat setempat. Hal ini merupakan kesimpulan 
daripada kajian IDEAS yang bertajuk "Belt and Road Initiative (BRI) Projects and 
Information Asymmetry: Engagements with Local Communities in Malaysia", yang 
mengkaji impak projek-projek Belt and Road Initiative (BRI) yang dipimpin oleh China 
di Malaysia. 
 
Dalam beberapa tahun belakangan ini, projek infrastruktur, terutamanya yang 
berkaitan dengan BRI , telah mendapat perhatian media yang meluas di Malaysia. Hal 
ini terutamanya berlaku menjelang pilihan raya umum bersejarah pada tahun 2018, di 
mana projek-projek ini menjadi fokus utama perbincangan awam di Malaysia dan 
berkait rapat dengan isu ketirisan, kedaulatan, dan ketidaktelusan. 
 
Dalam usaha untuk lebih memahami isu-isu berkaitan dengan BRI di Malaysia, IDEAS 
memulakan projek ini dengan harapan untuk mengkaji asimetri maklumat yang 
mungkin berlaku dalam projek-projek yang berkaitan dengan BRI. Secara khusus, 
IDEAS memutuskan untuk memberi tumpuan kepada Projek Laluan Rel Pantai Timur 
(ECRL) dan Projek Saluran Paip Gas Trans-Sabah (TSGP) sebagai kajian kes bagi projek-
projek yang berkaitan dengan BRI di Malaysia, sebagai sambungan kepada projek BRI 
Monitor yang sedia ada. 
 
Walaupun IDEAS mendapati hampir tidak ada bukti mengenai asimetri maklumat yang 
ketara yang disasarkan kepada komuniti-komuniti di sekitar projek-projek ini, apa yang 
ditemui sebaliknya adalah lebih membimbangkan. Secara khususnya, hampir tiada 
komunikasi yang lengkap dengan komuniti setempat. IDEAS mencatatkan bahawa hal 
ini menggambarkan cabaran yang lebih besar dalam pengendalian projek-projek mega 
di Malaysia. 
 
Seperti yang dinyatakan oleh Dr. Benjamin YH Loh, pensyarah kanan di Sekolah Media 
dan Komunikasi, Taylor’s University dan juga ketua projek, "daripada perbincangan 
kami dengan penduduk tempatan dari komuniti luar bandar yang berdekatan dengan 
lokasi projek, kekurangan komunikasi mengenai projek-projek BRI yang dikaitkan 
sebenarnya adalah perkara biasa dalam mana-mana projek yang disokong oleh 
kerajaan di Malaysia." 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
IDEAS mendapati bahawa kebanyakan projek mega lebih cenderung untuk bersifat 
samar dan mempunyai struktur yang bersifat atas ke bawah. Secara amnya, penglibatan 
berlaku pada peringkat tertinggi, terutamanya di peringkat persekutuan. Sementara itu, 
pihak berkuasa kelihatan seperti tidak mementingkan penglibatan masyarakat dan akar 
umbi sehingga menyebabkan mereka terpinggir. Penilaian dan kajian kebolehlaksanaan 
sering kali tidak dilakukan dengan baik, dan penduduk tempatan diberikan sedikit 
peluang untuk memberikan pandangan mereka ataupun keputusan kajian jarang 
didedahkan kepada umum. 
 
IDEAS juga mendapati bahawa komuniti-komuniti memberikan pelbagai respons 
terhadap kekurangan dalam komunikasi dan penglibatan dalam projek-projek ini. 
Seperti yang dinyatakan oleh Dr Juita Mohamad, Pengarah Penyelidikan di IDEAS, 
"walaupun beberapa komuniti (terutamanya di Malaysia Timur) lebih proaktif dalam 
berinteraksi dengan pihak berkuasa dan memastikan suara mereka didengari, komuniti 
yang lain lebih pasif kerana takut dianggap sebagai gangguan oleh pihak kerajaan. Kita 
perlu memahami bahawa banyak komuniti luar bandar tidak semestinya menentang 
projek pembangunan, tetapi mereka mahu dilibatkan dalam proses perancangan dan 
pelaksanaan projek-projek tersebut." 

 
Berdasarkan hasil kajian ini, IDEAS telah membuat beberapa cadangan dasar untuk 
memperbaiki pelaksanaan projek pembangunan di Malaysia. IDEAS menyeru agar pihak 
berkuasa meluaskan penyertaan awam dalam projek pembangunan dipelbagai 
peringkat. IDEAS juga menyeru agar kajian kebolehlaksanaan (feasibility studies) 
dilakukan sebelum menjalankan sesuatu projek dan hasil kajian itu disiarkan serta 
dikemukakan kepada orang awam untuk mendapatkan maklum balas mereka. 
 
Akhir sekali, IDEAS mencadangkan untuk meluaskan skop badan komunikasi yang sedia 
ada untuk memberi tumpuan kepada mewujudkan platform yang adil dan boleh 
dipercayai bagi semua rakyat Malaysia di seluruh negara untuk memberikan maklum 
balas mengenai projek-projek ini. 
 

Brief Ideas No.38 “Belt and Road Initiative (BRI) Projects and Information Asymmetry: 
Engagements with Local Communities in Malaysia” boleh dimuat turun dari laman web 
IDEAS melalui pautan ini. 

 
--- TAMAT --- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://bit.ly/Brief-IDEAS-No38


 

 

 
 
 
Untuk pertanyaan, sila hubungi:  
Dr. Juita Mohamad 

Pengarah Penyelidikan; 
Pengarah, Unit Ekonomi dan Perniagaan 

juita@ideas.org.my 

 

Tentang IDEAS 
Institut Demokrasi dan Hal Ehwal Ekonomi (IDEAS) merupakan sebuah institut 
penyelidikan bukan berasaskan keuntungan, mengkhususkan kepada mempromosikan 
penyelesaian terhadap cabaran dasar awam, menumpukan kepada tiga misi 
menyeluruh - memajukan sebuah ekonomi yang berdaya saing, memastikan keyakinan 
dalam institusi, dan mempromosikan sebuah negara Malaysia yang merangkumi semua. 
IDEAS merupakan badan pemikir bebas pertama Malaysia, tanpa kepentingan peribadi 
serta pengaruh berpihak. Untuk maklumat lanjut, lawati www.ideas.org.my.  
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