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โครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน

ค�ำน�ำ

สมาคมประชาชาตแิหง่เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ (ASEAN) คอืการรวมตวัในระดบัภมูภิาคทีป่ระสบความส�ำเรจ็ 
มากทีสุ่ดในโลกทีก่�ำลงัพฒันา โดยถอืก�ำเนิดขึน้ในฐานะสนธสิญัญาความมั่นคงทางการเมืองภายหลงัสงคราม

 

เวยีดนามในปี 2510 ซึง่พฒันาขึน้เพือ่รองรบัวาระทางเศรษฐกจิทีท่ะเยอทะยาน โครงการลา่สดุและส�ำคญัทีส่ดุคอื
 

การสรา้งประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) เมือ่อาเซยีนพลาดก�ำหนดการเดมิทีจ่ะสรา้งประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนให ้

แลว้เสรจ็ภายในวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558 จงึเกดิความกงัวลมากขึน้วา่ถอ้ยค�ำทีโ่ออ้วดเกนิเลย ถกูความเป็นจรงิ
 

ของการพยายามผลกัดนัวาระการรวมตวัทางเศรษฐกจิทีม่ากเกนิไปและเรว็เกนิไปไลต่ามทนั แตใ่นไม่ชา้ อาเซยีน 
ไดม้กี�ำหนดเวลาใหม่ และมาพรอ้มวธิกีารใหม่ทีเ่นน้ความโปรง่ใสและการมสีว่นรว่มมากขึน้ โดยเฉพาะอยา่ง 

ยิง่ผ่านการมสีว่นรว่มกบัธรุกจิและชมุชนทีก่วา้งขึน้ อาเซยีนใชแ้ผนงานตอ่ยอดทีเ่รยีกวา่แผนงานประชาคมเศรษฐกจิ
 

อาเซยีน 2025 ซึง่วางเคา้โครงส�ำหรบัอาเซยีนจนถงึปี 2568 ทีเ่ป็นก�ำหนดการใหม่

อาเซยีนใชแ้ผนงานตอ่ยอดทีเ่รยีกวา่แผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 ซึง่วางเคา้โครงส�ำหรบัอาเซยีน
จนถงึปี 2568 ทีเ่ป็นก�ำหนดการใหม่ ในรายงานขัน้ตน้ของ API เมือ่ปีทีผ่่านมา เราไดน้�ำเสนอการประเมนิ

 

ความคบืหนา้ในการด�ำเนินการแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 เป็นคร ัง้แรก โดยเป็นฝ่ายทีต่อบสนองตอ่ 

การเรยีกรอ้งความโปรง่ใสและการมสีว่นรว่มทีม่ากขึน้ รวมทัง้ออกแบบมาเพือ่ใหบ้คุคลภายนอกผูไ้ม่เกีย่วขอ้งประเมนิ
 

ความคบืหนา้ในการน�ำไปใช ้ ในรายงาน เราพบวา่ถงึแมอ้าเซยีนก�ำลงัมคีวามคบืหนา้ในการบรรลเุป้าหมายทีต่ ัง้
ไวใ้นแผนงานใหม่ แตก็่ลา่ชา้กวา่ก�ำหนดการทีก่�ำหนดไวเ้องเล็กนอ้ย เราทบทวนประเด็นดงักลา่วในรายงานฉบบันี ้
เพือ่ดวูา่อาเซยีนสามารถชดเชยเวลาทีส่ญูเสยีไปไดห้รอืไม่ หรอืจะลา่ชา้ไปกวา่เดมิ
 
อยา่งไรก็ตาม เราควรทราบวา่มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งมากในภมูภิาคแหง่นีแ้ละในโลก หลงัจากทีเ่ราเผยแพรร่ายงาน
ฉบบัลา่สดุ ณ ขณะน้ัน ขอ้พพิาททางการคา้ระหวา่งสหรฐัฯ กบัจนีอยูใ่นระยะเร ิม่แรก และยงัมคีวามหวงัวา่จะไดร้บั
การแกไ้ขในไม่ชา้ ตอนนีเ้ราทราบแลว้วา่มุมมองนีเ้ป็นการมองโลกในแง่ดเีกนิไป สงครามการคา้บานปลายอยา่งมาก 
และไม่มแีนวโนม้วา่จะสิน้สดุลง เมือ่เห็นไดช้ดัวา่ขอ้พพิาทดงักลา่วไม่ไดเ้กดิขึน้ช ัว่คราว การลงทนุจงึเร ิม่เบีย่งเบน
จากจนีไปสูเ่อเชยีตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นสว่นใหญ่

เวยีดนามเล็งเห็นประโยชนจ์ากการเปลีย่นทศิทางทางการคา้และการลงทนุ อกีทัง้ประเทศอืน่ ๆ เชน่ มาเลเซยี
และไทย หวงัวา่จะมสีว่นแบง่ในผลประโยชนนี์ด้ว้ย ธนาคารพฒันาเอเชยีคาดการณว์า่บงักลาเทศจะเป็นประเทศที่
เตบิโตเรว็ทีส่ดุในเอเชยีในปีนี ้ โดยสว่นใหญเ่ป็นผลมาจากสงครามการคา้ทีช่ว่ยสง่เสรมิภาคการผลติเคร ือ่งแตง่กาย

 

เป็นอย่างมาก ภูมภิาคแห่งนีเ้ร ิม่รูส้กึถงึผลกระทบทัง้เชงิบวกและเชงิลบเน่ืองจากโดนหางเลขของสงครามการคา้
 

แมห้ากสงครามการคา้จะสิน้สุดลงในไม่ชา้ แต่ก็อาจสืบเน่ืองมานานพอที่จะเปลีย่นความสมัพนัธท์างการคา้
 

และการลงทนุในภมูภิาคอยา่งถาวร โดยเฉพาะอยา่งยิง่เมือ่เกีย่วขอ้งกบัหว่งโซอ่ปุทาน รายงานนีพ้จิารณารายละเอยีดถงึ
 

การเปลีย่นแปลงของหว่งโซมู่ลคา่โลกและความสมัพนัธ/์ปฏสิมัพนัธก์บักระบวนการรวมตวัของอาเซยีน โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่เมือ่มคีวามพยายามทีจ่ะน�ำเสนอตนเองในฐานะอาเซยีนทีเ่ป็นฐานการผลติเดยีว

ระยะเวลาของขอ้พพิาทเป็นเหตุผลหน่ึงว่า เหตใุดเราจงึคาดไดว้่าผลกระทบอาจด�ำเนินต่อไปจนเกนิกว่าจะแกไ้ข  
เหตุผลทีส่องอาจเกีย่วกบัมุมมองต่อขอ้พพิาทในปัจจบุนั หากมองว่ามอีาการของปัจจยัพืน้ฐานทีใ่หญ่กว่าเขา้มา

 

เกีย่วขอ้ง เชน่ การตอ่สูท้างภมูริฐัศาสตรเ์พือ่ครอบง�ำเศรษฐกจิโลก เร ือ่งจะไม่จบลงเพยีงเทา่นี ้ บรษิทัขา้มชาติ
 

ของจนีและบรษิทัตา่งประเทศทีด่�ำเนินงานในประเทศจนีทีค่าดการณว์า่ความตงึเครยีดจะยงัคงด�ำเนินตอ่ไปและคน้หา 

รปูแบบการแสดงออกใหม่ จะด�ำเนินการปรบัโครงสรา้งการผลติของตนอยา่งตอ่เน่ืองเพือ่กระจายความเสีย่งในระยะยาว
 

ปัจจยัทั้งสองนี้เมื่อคิดรวมกนัแลว้บอกเป็นนัยว่าผลกระทบที่ตามมาจากสงครามการคา้อาจด�ำเนินต่อไป
 

เป็นเวลานาน แมว้า่หากขอ้พพิาทจะสิน้สดุลงในไม่ชา้



รายงานการรวมตวัของอาเซยีนปี 2562

รายงาน API หมายเลข 3

3

ส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัเร ือ่งนีค้อืการพูดคุยทีเ่พิ่มขึน้ของการชะลอตวัและภาวะถดถอยทีอ่าจเกดิขึน้ทั่วโลก น่ีเป็น

 

เร ือ่งจรงิของทัง้สองประเทศทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัขอ้พพิาท เชน่เดยีวกบัในยโุรปและในสว่นอืน่ ๆ  ของโลก หากจะพูด
 

โดยใชส้�ำนวนของนักพยากรณท์างเศรษฐศาสตร ์ คงกลา่วไดว้า่ความเสีย่งจะเอนเอยีงไปทางขอ้เสยี ทัง้ในระดบัภมูภิาค 

และระดบัสากล

ทัง้หมดนีห้มายความวา่อยา่งไรส�ำหรบัการรวมตวัทางเศรษฐกจิโดยทัว่ไป และโดยเฉพาะการด�ำเนินการของประชาคม
 

เศรษฐกจิอาเซยีน? หากใหก้ลา่วโดยสรปุคอืเป็นขา่วรา้ยส�ำหรบัทัง้คู ่ อยา่งทีบ่างคนอาจจะเดาได ้ เป็นทีย่อมรบักนั
 

อย่างกวา้งขวางว่าการด�ำเนินการตามการปฏริูปน้ันท�ำไดย้ากขึน้เสมอ เมือ่มคีวามเสีย่งและความไม่แน่นอน
 

สงูหรอืเพิม่ขึน้ นอกจากนีย้งัยากทีจ่ะโนม้นา้วผูว้างนโยบายใหต้ดิตามการเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขาดทนุ

 

ในระยะสัน้ เพือ่ทีจ่ะไดร้บัผลก�ำไรในระยะยาวในชว่งเวลาปัจจบุนัหรอืชว่งทีเ่ศรษฐกจิก�ำลงัชะลอตวั ดงัน้ัน การรวมกนั
 

ของปัจจยัทีด่�ำเนินงานในระดบัภมูภิาคและระดบัโลก ก�ำลงัขดัขวางการมุ่งไปขา้งหนา้ในการด�ำเนินการตามรายการ 
ปฏริปูทีย่ากขึน้ในแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ผลไมส้กุงอมถกูเด็ดไปแลว้ และสิง่ทีเ่หลอืทีต่อ้งท�ำเป็นสิง่ที่

 

ยุง่ยากและซบัซอ้น จงึตอ้งมกีารตดัสนิใจทีแ่น่วแน่และมคีวามทุม่เทมากขึน้ 

แต่ปัจจยัระยะสัน้หรอืวฏัจกัรเหล่านีไ้ม่ควรเขา้มาเบีย่งเบนความสนใจของอาเซยีน และตอ้งมุ่งเนน้ไปทีเ่ป้าหมาย
 

และแนวโนม้ระยะยาว น่ีเป็นชว่งเวลาทีท่า้ทาย ซึง่เราหวงัวา่อาเซยีนจะสามารถรบัมอืกบัความทา้ทายเหลา่นีไ้ด ้
 

และยงัคงกา้วตอ่ไปโดยด�ำเนินการตามแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 ทีว่างแผนไว ้

ชยนัต ์เมนอน
หวัหนา้นักเศรษฐศาสตรแ์ห่งธนาคารพฒันาเอเชยี และนักวชิาการอาวโุสของสถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตย 
และเศรษฐกจิ
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ลอเรนซ ์ ทอดด ์  เป็นผูอ้�ำนวยการฝ่ายการวจิยัของสถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ เช ีย่วชาญ
ดา้นนโยบายสาธารณะโดยมปีระสบการณห์ลากหลายในดา้นนโยบายเศรษฐกจิ กฎเกณฑท์างธรุกจิ และการคา้ระหวา่ง
ประเทศ กอ่นทีจ่ะเขา้รว่มสถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ เขาเคยท�ำหนา้ทีใ่นบทบาทตา่ง ๆ มากมาย

 

ในรฐับาลสหราชอาณาจกัร รวมถงึกระทรวงการคลงัและกระทรวงกลาโหม

อซมั วนั ฮาชมิ เป็นผูบ้รหิารในแผนกงานวจิยัและการตพีมิพข์องสถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ 
อซมั วนั ฮาชมิ เป็นผูบ้รหิารในแผนกงานวจิยัและการตพีิมพข์องสถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ  
เขาส�ำเร็จการศึกษาระดบัปรญิญาตรดีา้นการศึกษาแบบสหวิทยาการจากมหาวิทยาลยับรติิชโคลมัเบีย โดยม ี
ความเชีย่วชาญในดา้นเศรษฐศาสตร ์รฐัศาสตร ์และเอเชยีศกึษา จากประสบการณข์องเขาทีส่ถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตย

 

และเศรษฐกจิน้ัน เขาเคยด�ำเนินโครงการวจิยัดา้นเงนิอดุหนุนสนิคา้เกษตร นโยบายการดแูลสขุภาพ การลงทนุของจนี  
และการรวมตวัทางเศรษฐกจิของอาเซยีน

โครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน

โครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน (API) ออกแบบมาเพือ่เนน้ประเด็นและตัง้ค�ำถามเกีย่วกบัการพฒันา
 

ของอาเซยีน และบทบาทในการสนับสนุนความเจรญิรุง่เรอืงของประเทศสมาชกิและประชาชน โดยจะประกอบดว้ย 
การจดัท�ำรายงานและเอกสาร ทีม่วีตัถปุระสงคเ์พือ่ปรบัปรงุความเขา้ใจเกีย่วกบัการพฒันาและความทา้ทายหลกั

 

ทีเ่กีย่วกบัความเจรญิรุง่เรอืงในอาเซยีน โครงการนีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ดงึกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในวงกวา้งขึน้เขา้มา
 

มสีว่นรว่มในการอภปิรายเกีย่วกบัอนาคตของอาเซยีน รวมถงึภาคธรุกจิ นักวชิาการ และประชาชนทัว่ไป

สถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ (IDEAS) เป็นสถาบนัวจิยัอสิระทีต่ ัง้อยูใ่นประเทศมาเลเซยี เรา
ทุม่เทเพือ่ท�ำการวจิยัและสง่เสรมิการแกปั้ญหานโยบายสาธารณะ เราเชือ่วา่เสรภีาพทางเศรษฐกจิผ่านตลาดเสร ี 

การคา้เสร ีและเสรภีาพสว่นบคุคล มคีวามส�ำคญัตอ่ความเจรญิรุง่เรอืงทีย่ ัง่ยนื และเราเชือ่วา่อาเซยีนมบีทบาทส�ำคญั
 

ในการยกระดบัและปกป้องเสรภีาพทางเศรษฐกจิของประชาชน เราจงึไม่ปิดบงัความจรงิเกีย่วกบัขอ้เท็จจรงิทีว่า่ 

เราสนับสนุนความทะเยอทะยานของวาระการรวมตวัทางเศรษฐกจิในอาเซยีนอยา่งยิง่ และเราหวงัวา่จะไดส้นับสนุน 
วาระนีผ่้านโครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน

ดร. ชยนัต ์เมนอน  จดัการนัดหมายเพิม่เตมิกบัมหาวทิยาลยัแหง่ชาตอิอสเตรเลยี มหาวทิยาลยันอตตงิแฮม สถาบนั
เพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ (IDEAS) และสถาบนัเพือ่ความรว่มมอืและสนัตภิาพแหง่ราชอาณาจกัรกมัพูชา 
เขาด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบรหิารของสถาบนัทรพัยากรการพฒันาประเทศกมัพูชา และคณะกรรมการทีป่รกึษา 
ของมหาวทิยาลยันอตตงิแฮมวทิยาเขตมาเลเซยี นอกจากนี ้ ยงัท�ำหนา้ทีเ่ป็นบรรณาธกิารบรหิารของวารสารวชิาการ 

หลายฉบบั เขาไดเ้ขยีนหรอืรว่มเขยีนสิง่พมิพท์างวชิาการนับรอ้ยฉบบั โดยสว่นใหญเ่กีย่วกบัการคา้และการพฒันา  

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเอเชยี ดร. ชยนัตเ์ป็นทีป่รกึษาของโครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน

*ความคดิเห็นทีแ่สดงในรายงานนีเ้ป็นของผูเ้ขยีน และไม่จ�ำเป็นตอ้งเป็นการสะทอ้นความคดิเห็นและนโยบายของธนาคารพฒันาเอเชยี 
หรอืคณะกรรมการนโยบาย หรอืรฐับาลทีพ่วกเขาเป็นตวัแทน

ไอมาน วนั อะไลอาส เป็นเจา้หนา้ทีร่ะดบัเร ิม่ตน้ทีส่ถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ เขาส�ำเรจ็
การศกึษาจากมหาวทิยาลยัมาลายา วชิาเอกการศกึษาการพฒันา จากการเป็นนักศกึษาฝึกงานทีส่ถาบนัเพือ่กจิการ
ประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ เขาจงึแน่ใจวา่มคีวามสนใจในงานวจิยัดา้นเศรษฐศาสตร ์ การเมอืง ประเด็นทางสงัคม  
ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ และการคา้ระหวา่งประเทศ รวมทัง้หวงัวา่จะไดส้�ำรวจหวัขอ้เหลา่นีใ้นความพยายามของเขา 

ในอนาคต
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ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน

การรวมตวัทางเศรษฐกจิในอาเซยีนด�ำเนินการผ่านประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) สิง่ทีม่ีมาก่อนประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนคอืเขตการคา้เสรอีาเซยีน (AFTA) ซึง่ไดร้บัค�ำสัง่เมือ่ปี 2535 หลงัจากความส�ำเรจ็ของเขตการคา้

 

เสรอีาเซยีน ผูน้�ำอาเซยีนตกลงรว่มกนัในปี 2546 วา่จะขยายขอบเขตและกระชบัความรว่มมอืในระดบัภมูภิาค 
ดว้ยการสรา้งประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนใหเ้ป็นหน่ึงในสามเสาหลกัของประชาคมอาเซยีน ควบคูไ่ปกบัประชาคม
การเมอืงและความมั่นคงอาเซยีน รวมถงึประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซยีน อาเซยีนไดล้งนามในขอ้ตกลง
หลายฉบบัเพือ่สนับสนุนใหเ้กดิประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยมรีากฐานคอืความตกลงการคา้สนิคา้ของอาเซยีน 
(ATIGA) ซึง่เขา้มาแทนทีร่ปูแบบอตัราภาษพีเิศษทีเ่ทา่กนั (CEPT), กรอบความตกลงวา่ดว้ยบรกิารของอาเซยีน 
(AFAS) และความตกลงวา่ดว้ยการลงทนุของอาเซยีน (ACIA) ซ ึง่แทนทีค่วามตกลงเขตการลงทนุอาเซยีน (AIA) 
การสนับสนุนขอ้ตกลงเหลา่นีค้อืมาตรการอ�ำนวยความสะดวกซึง่รวมถงึความตกลงอาเซยีนวา่ดว้ยการเคลือ่นยา้ย
บคุลธรรมดาในอาเซยีน (AAMNP) และขอ้ตกลงการยอมรบัรว่มดา้นการบรกิาร (MRA)

ในปี 2550 ผูน้�ำอาเซยีนไดก้�ำหนดแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ซึง่ใหห้ลกัการชีน้�ำส�ำหรบัอาเซยีน 

ในการเปลีย่นไปสูภ่มูภิาคทีม่กีารรวมตวัและความสามารถในการแขง่ขนักนัอยา่งเต็มรปูแบบ ท�ำใหเ้กดิการหมุนเวยีน 

ของสนิคา้ บรกิาร เงนิทนุ และแรงงานมทีกัษะอยา่งเสร ีแตเ่ดมิแผนงานมกี�ำหนดแลว้เสรจ็ในปี 2563 แตเ่หลา่ผูน้�ำ 
ตดัสนิใจเรง่ก�ำหนดการเป็นปี 2558

โดยมคีวามคบืหนา้อยา่งมากภายในปี 2558 แตย่งัมอีกีหลายดา้นทีต่อ้งด�ำเนินการเพิม่เตมิ ผูน้�ำอาเซยีนจงึเห็นชอบ 

กบัการสรา้งแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 ซึง่มจีดุมุ่งหมายในการเตมิเต็มองคป์ระกอบทีโ่ดดเดน่ 

ของแผนงานเดมิ และการรวมตวัทางเศรษฐกจิทีแ่น่นแฟ้นยิง่ขึน้ แผนงานใหม่ประกอบดว้ยเสาหลกั 5 ประการดงันี้

1.	 เศรษฐกจิทีม่กีารรวมตวัและเชือ่มโยงกนัในระดบัสงู

2.	 อาเซยีนทีม่คีวามสามารถในการแขง่ขนั มนีวตักรรม และมพีลวตั

3.	 อาเซยีนทีม่คีวามเชือ่มโยงทางเศรษฐกจิและความรว่มมอืจากแตล่ะภาคสว่นเพิม่ขึน้

4.	 อาเซยีนทีม่คีวามสามารถในการปรบัตวั ครอบคลมุทกุภาคสว่น ใหค้วามส�ำคญักบัประชาชน  
และมปีระชาชนเป็นศนูยก์ลาง

5.	 อาเซยีนทีเ่ป็นสว่นส�ำคญัของประชาคมโลก

เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการตามแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 เหล่าผูน้�ำอาเซยีนจงึไดต้กลง 
ในแผนปฏบิตักิารเชงิกลยุทธใ์นภาพรวม (CSAP) ซึง่แจกแจงรายละเอยีดมากกว่า 100 มาตรการ พรอ้มสาย 
การด�ำเนินการสนับสนุนมากกวา่ 500 สายทีจ่�ำเป็นตอ่การบรรลแุผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025
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โครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน

การตรวจสอบการด�ำเนินการประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน

ภายใตแ้ผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2015 กอ่นหนา้นี ้ ส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีนไดจ้ดัท�ำ "ดชันีช ีว้ดั"  

เพือ่ตดิตามผลการด�ำเนินการตามมาตรการทีจ่�ำเป็น ในการด�ำเนินการตามแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  

2015 และแสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบในประเทศสมาชกิตา่ง ๆ ภายใตแ้ผนงานประชาคม 
เศรษฐกจิอาเซยีน 2025 ในปัจจบุนั ส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีนไม่ไดว้างแผนทีจ่ะผลติ "ดชันีช ีว้ดั" เหลา่นี ้ แต่
ส�ำนักงานตดิตามความคบืหนา้การรวมตวัของอาเซยีน (AIMO) ไดจ้ดัท�ำกรอบการตดิตามและประเมนิผลเพือ่
ประเมนิความคบืหนา้ กรอบการท�ำงานนีอ้ธบิายวา่ส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีนจะท�ำงานรว่มกบัหน่วยงานภาคสว่น
ตา่ง ๆ เพือ่พฒันาตวัชีว้ดัส�ำคญั (KPI) โดยละเอยีด ซึง่มจีดุประสงคเ์พือ่วดัผลลพัธข์องการรวมตวั ควบคู่ไปกบั
การวดัการปฏบิตัติามมาตรการทีแ่จกแจงรายละเอยีดในแผนปฏบิตักิารเชงิกลยุทธใ์นภาพรวม ปัจจบุนัส�ำนัก
เลขาธกิารอาเซยีนไม่ไดเ้ผยแพรผ่ลการประเมนิโดยละเอยีดของการรวมตวัหรอืการปฏบิตัติาม แตก่�ำลงัเสนอทีจ่ะ 
เผยแพรร่ายงานความคบืหนา้โดยรวมของการรวมตวัในปลายปีนี ้ ในระหวา่งนี ้ ส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีนก�ำลงั 

เผยแพรบ่ทสรปุการรวมตวัของอาเซยีนรายไตรมาส ซึง่เนน้การพฒันาทีส่�ำคญั

วตัถปุระสงคข์องรายงานนี้

เราเต็มใจรบัความพยายามของส�ำนักงานตดิตามความคบืหนา้การรวมตวัของอาเซยีน ในการพฒันาเคร ือ่งมือ 
ที่ซบัซอ้นและเชือ่ถือไดม้ากขึน้ เพื่อวดัผลการด�ำเนินการตามแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 

 

อยา่งไรก็ตาม เรายงัเช ือ่วา่ความโปรง่ใสเป็นองคป์ระกอบส�ำคญัในการตรวจสอบทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
 

การมสีว่นรว่มของประชาชนในวงกวา้ง ในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด�ำเนินการประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน เรายงัเช ือ่อกีวา่
 

การทีบุ่คคลภายนอกมีส่วนรว่มในกระบวนการตดิตามและประเมินผลเป็นเร ือ่งส�ำคญั เพื่อขยายการมีส่วนรว่ม
 

และการอภปิรายเกีย่วกบัการพฒันาของอาเซยีน ดชันีช ีว้ดักอ่นหนา้นีท้ีเ่ผยแพรโ่ดยส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีนตัง้อยู่
 

บนพืน้ฐานของ "การประเมนิตนเอง" โดยประเทศสมาชกิ และดว้ยเหตนีุ ้ จงึอยูภ่ายใตข้อ้กงัวลเกีย่วกบัความเป็นอสิระ
 

และความเทีย่งธรรมของกระบวนการ

ในรายงานนี ้ เรามุ่งหวงัใหม้กีารประเมนิการด�ำเนินการตามแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 จากภายนอก  
โดยเป็นการตพีมิพป์ระจ�ำปีฉบบัทีส่องของเราทีป่ระเมนิความคบืหนา้ของการรวมตวัทางเศรษฐกจิภายในอาเซยีน  

รายงานฉบบัแรกสามารถเขา้ถงึไดท้ีน่ี่ http://www.ideas.org.my/publications/reports/

ในการจดัท�ำรายงานนี ้ เราไดพ้ยายามท�ำตามวธิกีารทีก่�ำหนดไวใ้นกรอบการตดิตามและประเมนิผลทีจ่ดัท�ำโดย
ส�ำนักงานตดิตามความคบืหนา้การรวมตวัของอาเซยีน ในการวดัผลลพัธแ์ละการปฏบิตัติาม รายงานจงึมโีครงสรา้ง
ดงันี้

•	 การประเมนิผลลพัธก์ารรวมตวัของอาเซยีนโดยใชต้วัช ีว้ดัทางเศรษฐกจิ

•	 การประเมนิผลการด�ำเนินการตามแผนปฏบิตักิารเชงิกลยทุธใ์นภาพรวม โดยใชข้อ้มูลทีเ่ปิดเผยตอ่
สาธารณะเกีย่วกบัมาตรการและการด�ำเนินการทีน่�ำไปปฏบิตั ิและ

•	 ความเห็นเกีย่วกบัขอ้ความทัว่ ๆ ไปทีม่าจากการประเมนิเหลา่นี้

เพื่อชว่ยใหเ้ราพิจารณาขอ้ความที่เกิดขึน้จากการประเมินเหล่านี้ เราไดน้� ำเสนอผลการส�ำรวจที่พบใหม่
 

ในการสนทนากลุม่ยอ่ย (FGD) ทัว่อาเซยีนกบัผูเ้ช ีย่วชาญจากภาครฐั ภาคธรุกจิ และสถาบนัการศกึษา ขอ้มูลเชงิลกึ 

จากการสนทนาเหลา่นีม้คีา่อยา่งยิง่ และใหข้อ้มูลมากมายในการจดัท�ำรายงานนี้

เราหวงัว่ารายงานนีจ้ะเป็นการสนับสนุนที่เป็นประโยชนแ์ละสรา้งสรรคต์่อการสรา้งความเขา้ใจ การประเมิน  

และการปรบัปรงุกระบวนการรวมตวัทางเศรษฐกจิของอาเซยีน
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การรวมตวัทางเศรษฐกจิของอาเซยีน

แผนภูมทิี ่1: การคา้สนิคา้ภายในอาเซยีน

6.97
แสนลา้นดอลลารส์หรฐั 
มูลคา่การคา้สนิคา้
โดยรวมของอาเซยีนใน
ไตรมาสแรกปี 2562

สว่นแบง่ของการคา้ภายในอาเซยีนพบวา่มกีารฟ้ืนตวัเล็กนอ้ยในไตรมาสที ่1 ของปี 2562 อาจเป็นผลมาจาก
การชะลอตวัของการคา้โลกจากความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรฐัฯ กบัจนี อยา่งไรก็ตามอตัราดงักลา่ว
ยงัไม่ฟ้ืนตวัอยา่งเต็มทีเ่ป็นสว่นแบง่การคา้ 23.7% ในไตรมาสที ่1 ปี 2558

ทีม่า: การค�ำนวณของธนาคารพฒันาเอเชยีโดยใชข้อ้มูลจากทศิทางกองทนุการเงนิระหวา่งประเทศของสถติกิารคา้

การคา้สนิคา้ทัง้หมดกบัทัว่โลกมจี�ำนวนเพิม่ขึน้เมือ่เวลาผ่านไป แตก่ารคา้ภายในอาเซยีนยงัคงซบเซา 
ดว้ยสดัสว่นการคา้ภายในอาเซยีนทีย่งัคงอยูร่ะหวา่ง 22 - 24%
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ปรมิาณทัง้หมดเป็นดอลลารส์หรฐั
การคา้สนิคา้ของอาเซยีน รายไตรมาส
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23.5%
สดัสว่นการคา้สนิคา้
โดยรวมทีอ่ยู่ภายใน
อาเซยีน



รายงานการรวมตวัของอาเซยีนปี 25628

โครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน

แผนภูมทิี ่2: การคา้ภายในอาเซยีนดา้นการบรกิาร

การคา้ภายในอาเซยีนดา้นการบรกิารแสดงใหเ้ห็นถงึสถานการณท์ีค่ลา้ยคลงึกนักบัการคา้สนิคา้
ภายในอาเซยีน โดยการคา้บรกิารทัง้หมดเพิม่ขึน้ควบคูไ่ปกบัการคา้บรกิารภายในอาเซยีนทีซ่บเซา

7.03
แสนลา้นดอลลารส์หรฐั 
มูลคา่การคา้ดา้นการบรกิาร 
โดยรวมของอาเซยีนในปี 2560
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ปรมิาณทัง้หมดเป็นดอลลารส์หรฐั
การคา้ดา้นการบรกิารของอาเซยีน รายปี

16.5%
สดัสว่นของการคา้ดา้น 
การบรกิารทีอ่ยู่ภายใน
อาเซยีนในปี 2560

เพิม่ขึน้มากกวา่ 8% จากปี 2558

ซึง่ลดลงเล็กนอ้ยจากปี 2558

ทีม่า: ส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีน

แผนภูมทิี ่3: การลงทุนโดยตรงจากตา่งประเทศภายในอาเซยีนแบ่งตามประเทศทีจ่ะมาลงทุน

กระแสการรบัการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศระหวา่งประเทศสมาชกิอาเซยีนยงัคงมาจาก 6 
ประเทศเดมิ ซ ึง่สว่นใหญม่าจากสงิคโปร ์มาเลเซยี ไทย อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์และเวยีดนาม

2.45 
หมืน่ลา้นดอลลารส์หรฐั 
มูลคา่โดยรวมของการลงทุน
โดยตรงจากตา่งประเทศ
ภายในอาเซยีนในปี 2561
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กระแสการรบัการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศเขา้สูอ่าเซยีนแบง่ตาม
ประเทศทีจ่ะมาลงทนุ ในหน่วยดอลลารส์หรฐั

การลงทุนโดยตรงจากตา่งประเทศในอาเซยีน:  
ประเทศทีจ่ะมาลงทุน

ทีม่า: ส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีน

ซึง่เพิม่ขึน้มาจาก 2.08 หมืน่ลา้น
 

ดอลลาสหรฐัในปี 2558 แตไ่ด ้
แสดงใหเ้ห็นแนวโนม้ทีล่ดลงตัง้แต ่

ปี 2559 สว่นใหญเ่น่ืองมาจากการลด 
การลงทนุโดยตรงภายในอาเซยีน 
ของอนิโดนีเซยีและมาเลเซยี

สงิคโปรย์งัคงเป็นแหลง่ทีม่าหลกั 
ของการลงทนุโดยตรงจาก 
ตา่งประเทศในอาเซยีน โดย 
มสีดัสว่นมากกวา่ 70% ของ 
การลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ 
ทัง้หมดในอาเซยีนในปี 2561

ไทย (TH)
สงิคโปร ์(SG)
ฟิลปิปินส ์(PH)
เมยีนมาร ์(MM)
มาเลเซยี (MY)
สาธารณรฐัประชาธปิไตย
ประชาชนลาว (LA)
อนิโดนีเซยี (ID)
กมัพูชา (KH)
บรไูนดารซุซาลาม 
(BN)2018p

% ภายในอาเซยีน รวมทัง้หมด ภายในอาเซยีน
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แผนภูมทิี ่4: การลงทุนโดยตรงจากตา่งประเทศภายในกลุ่มอาเซยีนแบ่งตามภาคเศรษฐกจิ

การลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศในกลุม่ประเทศสมาชกิอาเซยีนไดไ้หลเวยีนไปสูภ่าคการผลติ 
และการบรกิารเพิม่ขึน้ ทดแทนจากภาคหลกัและภาคอืน่ ๆ

33%
ในปี 2561 หน่ึงในสามของการลงทุนโดยตรงจากตา่งประเทศในอาเซยีนเป็นการลงทุนในภาคการผลติ
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รอ้ยละของการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศภายในอาเซยีนทัง้หมด
การลงทุนโดยตรงจากตา่งประเทศภายในอาเซยีน: แบ่งตามภาคเศรษฐกจิ

ทีม่า: ส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีน

แสดงใหเ้ห็นการเตบิโตอยา่งรวดเรว็และสม�่ำเสมอทีส่ดุ ในสดัสว่นของการลงทนุโดยตรงจาก 

ตา่งประเทศภายในอาเซยีน  โดยทีภ่าคการบรกิารยงัคงดงึดดูการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ 
ภายในอาเซยีนเป็นสว่นใหญ ่ ภาคการท�ำเหมอืงแรแ่ละเหมอืงหนิเผชญิกบัการลงทนุโดยตรง 
ในตา่งประเทศทีล่ดลง (835 ลา้นดอลลาร)์ ในปี 2561

เกษตรกรรม ป่าไม ้
และการประมง
การท�ำเหมอืงแร ่
และเหมอืงหนิ 
การผลติ

บรกิาร

กจิกรรมทีไ่ม่ไดร้ะบุ

2018

60%

40%
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0%

-20%



รายงานการรวมตวัของอาเซยีนปี 256210

โครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน

แผนภูมทิี ่5: การท่องเทีย่วภายในอาเซยีน

การทอ่งเทีย่วของอาเซยีนยงัคงเตบิโต แตม่สีดัสว่นจ�ำนวนนักทอ่งเทีย่วจากประเทศ
สมาชกิอืน่ ๆ ทีล่ดลง

38.6%
คอืสดัสว่นของนกัท่องเทีย่วอาเซยีนทีม่า
จากประเทศสมาชกิอืน่ ๆ
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แบง่ตามประเทศตน้ทาง, จ�ำนวนคน
นกัท่องเทีย่วทีเ่ดนิทางมายงัประเทศสมาชกิอาเซยีน

ทีม่า: ส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีน

สดัสว่นของการทอ่งเทีย่วภายในอาเซยีนถดถอย
ลงนับตัง้แตปี่ 2558 เป็นตน้มา ทัง้ทีก่อ่นหนา้นี้

 

มแีนวโนม้เพิม่มากขึน้

2016

% ภายในอาเซยีน รวมทัง้หมด ภายในอาเซยีน
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125.7 ลา้น
คอืจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วท ัง้หมดทีเ่ดนิทาง
มายงัอาเซยีนในปี 2560

ซึง่เตบิโตขึน้มากกวา่ 15% นับตัง้แตปี่ 2558 
ขณะเดยีวกนั นักทอ่งเทีย่วทีม่าจากประเทศใน
อาเซยีนเตบิโตขึน้เพยีง 5% นับตัง้แตปี่ 2558
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ระเบยีบวธิกีารด�ำเนินการตามแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน

นอกเหนือจากการวดัผลทีไ่ดจ้ากการรวมตวัของอาเซยีนแลว้ เรายงัตอ้งพจิารณาความคบืหนา้ของการด�ำเนินการ 
ตามแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 ดว้ย ในการนี ้ เราไดจ้ดัท�ำแบบประเมนิการด�ำเนินการตาม 
แผนปฏบิตักิารเชงิยทุธศาสตรใ์นภาพรวม โดยใชว้ธิทีีค่ลา้ยกนักบัตวัชีว้ดัของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนเพือ่ระบุ

 

จ�ำนวนการวดัผลทีไ่ดเ้ลกิใชไ้ปแลว้ ซ ึง่น�ำกลบัมาใชไ้ดอ้ยา่งประสบความส�ำเรจ็ ในรายงานปี 2561 เราพจิารณา 

เฉพาะมาตรการยทุธศาสตรท์ีต่อ้งแลว้เสรจ็ภายในปี 2561 ซึง่ในรายงานฉบบันี ้เราจะพจิารณามาตรการยทุธศาสตร ์
 

ทัง้หมดตามแผนปฏบิตักิารเชงิยทุธศาสตรใ์นภาพรวม

•	 ส�ำหรบัแตล่ะมาตรการ เราจะก�ำหนดผลการประเมนิเป็น ด�ำเนินการแลว้เสรจ็ (หากมหีลกัฐานทีเ่ปิดเผย 
สูส่าธารณะวา่มาตรการดงักลา่วมกีารด�ำเนินการแลว้ทัง้หมด), ด�ำเนินการแลว้บางสว่น (หากมหีลกัฐาน 
ที่เปิดเผยสู่สาธารณะว่ามาตรการดงักล่าวมีการด�ำเนินการแลว้บางส่วนหรอือยู่ระหว่างด�ำเนินการ),  
ด�ำเนินการเกนิก�ำหนด (หากมหีลกัฐานทีเ่ปิดเผยสูส่าธารณะวา่มาตรการดงักลา่วด�ำเนินการไม่เสรจ็สิน้ 

ตามระยะเวลาทีก่�ำหนด) หรอืไม่มหีลกัฐาน (หากมหีลกัฐานทีเ่ปิดเผยสูส่าธารณะไม่เพยีงพอจะสรปุเป็นขอ้อืน่ ๆ )

•	 ส�ำหรบัมาตรการยทุธศาสตรแ์ตล่ะอยา่ง การประเมนิผลของเราจะอา้งองิจากขอ้มูลทีม่กีารเปิดเผยโดยทัว่ไป 
ไดแ้ก:่
-	 ตราสารทางกฎหมายของอาเซยีน
-	 เอกสารเผยแพรข่องอาเซยีน
-	 เว็บไซตข์องอาเซยีน (เชน่ ASW, ATR)
-	 ขา่วสารหรอืเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัอาเซยีน (เชน่ แถลงการณ ์ประกาศทางการ)

เรารบัทราบวา่แนวทางนีอ้ยูภ่ายใตข้อ้จ�ำกดัตา่ง ๆ  ซ ึง่ขอ้จ�ำกดัทีส่�ำคญัมดีงันี้

•	 เรารบัทราบว่าแนวทางนีอ้ยู่ภายใตข้อ้จ�ำกดัต่าง ๆ  ซ ึง่ขอ้จ�ำกดัทีส่�ำคญัมีดงันี ้ ประการแรก เราเขา้ถงึ
 

ไดเ้พียงขอ้มูลที่เปิดเผยสู่สาธารณะเท่าน้ัน โดยความคืบหนา้มีแนวโนม้จะบรรลุผลไม่ตรงกบัจ�ำนวน 

ตวัชีว้ดัซ ึง่ไม่ไดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะ ประกอบกบัการขาดความเห็นชอบในกลุม่ผูเ้ช ีย่วชาญวา่ตวัชีว้ดัใดบา้ง
 

ทีด่�ำเนินการแลว้ทัง้หมด การประเมนิของเราจงึอาจสือ่ถงึการบรรลผุลในขอบเขตทีต่�ำ่กวา่ความเป็นจรงิ 
 

และแทนทีจ่ะกลา่ววา่ตวัช ีว้ดัอืน่ ๆ ยงัไม่บรรลผุล เรากลา่วไดเ้พยีงวา่ไม่มหีลกัฐานทีบ่ง่ช ีว้า่บรรลผุลแลว้

•	 ประการทีส่อง การใชภ้าษาอยา่งเฉพาะเจาะจงในแถลงการณจ์ากส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีน อาจไม่ตรงกบั
ถอ้ยความในแผนปฏบิตักิารเชงิยทุธศาสตรใ์นภาพรวมเสมอไป ท�ำใหป้ระเมนิไดย้ากวา่มาตรการคบืหนา้
ไปหรอืไม่ ซ ึง่เราจะด�ำเนินการแกไ้ขประเด็นนีต้อ่ไปในรายงานฉบบัถดัไป

•	 ประการทีส่าม เราไม่ได ้ "ใหน้� ำ้หนัก" กบัความส�ำคญัทีเ่กีย่วโยงกนัของตวัชีว้ดัตา่ง ๆ ในแผนปฏบิตักิาร
 

เชงิยทุธศาสตรใ์นภาพรวม เชน่ อาจมตีวัช ีว้ดัหน่ึงทีด่�ำเนินการเสรจ็สิน้แลว้ ซ ึง่จะสง่ผลกระทบอยา่งใหญห่ลวง
 

ต่อการรวมตวัของอาเซยีนมากกว่าตวัชีว้ดัอีกกลุ่มที่ยงัไม่เสร็จสิน้ ซ ึง่ปัจจยันี้ไม่สะทอ้นใหเ้ห็นใน
 

คะแนนความคบืหนา้โดยรวม โดยเราจะหาทางแกไ้ขประเด็นนีใ้นรายงานฉบบัถดัไป

เราเชือ่วา่แมจ้ะมขีอ้จ�ำกดัตา่ง ๆ ทีก่ลา่วมา การประเมนินีก็้นับวา่ใหข้อ้มูลอา้งองิทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การประเมนิ
 

ความคบืหนา้โดยรวม ของการด�ำเนินการตามแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 ทัง้ยงัแสดงใหเ้ห็น 
จดุเร ิม่ตน้ส�ำหรบัการท�ำงานในภายภาคหนา้

รายงานฉบบันีป้ระกอบดว้ยตารางสรุปการประเมินความคืบหนา้ ส�ำหรบัเสาหลกัและคุณลกัษณะแต่ละดา้น 
ภายในแผนปฏบิตักิารเชงิยุทธศาสตรใ์นภาพรวม สามารถดูรายการย่อยทัง้หมดของแต่ละตวัชีว้ดัและมาตรการ 

ยุทธศาสตรท์ี่สอดคลอ้งทางออนไลนไ์ดท้ี่ www.aseanprosperity.com
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การด�ำเนินการตามแผนการประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน

การแจกแจงการด�ำเนินการตามแผนปฏบิตักิารเชงิยทุธศาสตรใ์นภาพรวม จากมาตรการทัง้สิน้ 647 มาตรการ

17.7%
แลว้เสรจ็

35.2%
บางสว่น43.1%

ไมม่หีลกัฐาน

3.9%
เกนิก�ำหนด

แลว้เสรจ็ บางสว่น ไม่มหีลกัฐาน เกนิก�ำหนด

ด�ำเนินการแลว้

อาเซยีนทีม่คีวามสามารถในการแขง่ขนั  
มนีวตักรรม และมพีลวตั

การด�ำเนินการแบ่งตามคณุลกัษณะ

เศรษฐกจิทีม่กีารรวมตวั 
และเชือ่มโยงกนัในระดบัสงู

ความเชือ่มโยงและความรว่มมอืจาก
แตล่ะภาคสว่นทีเ่พิม่มากขึน้

ความสามารถในการปรบัตวั ครอบคลมุ
ทกุภาคสว่น ใหค้วามส�ำคญักบัประชาชน 
และมปีระชาชนเป็นศนูยก์ลาง

การเป็นสว่นส�ำคญัของประชาคมโลก

คณุลกัษณะ

36%14%

หมายเหต:ุ
แลว้เสรจ็ บางสว่น ไม่มหีลกัฐาน

5%28%

35%22%

44%

54%

38%

เกนิก�ำหนด

7%

13%

4%

40%16% 43%1%

73%7% 20%

แผนปฏบิตักิารเชงิยุทธศาสตรใ์นภาพรวม (CSAP)  
ภายใตป้ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025
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การเก็บภาษี

การเตบิโตซึง่ขบัเคลือ่นดว้ยผลติภาพ 
นวตักรรม การวจิยัและพฒันา และการน�ำ
เทคโนโลยมีาใชใ้นเชงิพาณิชย ์

การคุม้ครองผูบ้รโิภค

นโยบายการแขง่ขนัทีม่ปีระสทิธภิาพB1.

B2.

B3.

B4.

B5.

การด�ำเนินการแบ่งตามเสาหลกั

39%

สภาพแวดลอ้มดา้นการลงทนุ

การคา้บรกิาร

การสง่เสรมิการมสีว่นรว่มในหว่งโซมู่ลคา่โลก

การรวมตวัภาคการเงนิ การเขา้ถงึบรกิาร 
ทางการเงนิ และเสถยีรภาพทางการเงนิ

การคา้สนิคา้A1.

A2.

A3.

A4.

A6.

56%

การด�ำเนินการเสาหลกั องคป์ระกอบ

20%

100%

15% 4%

44%

33%27%

หมายเหต:ุ

แลว้เสรจ็ บางสว่น ไม่มหีลกัฐานเกนิก�ำหนด

42%

20%

56%27%15%

อ�ำนวยความสะดวกการเคลือ่นยา้ยแรงงาน
ฝีมอืและผูต้ดิตอ่ทางธรุกจิA5.

50%17%33%

15%39%
8%

39%

52%19%
10%

19%

การเสรมิสรา้งความรว่มมอืดา้นสทิธ ิ
ในทรพัยส์นิทางปัญญา 78%22%

60%40%

ไม่มมีาตรการยุทธศาสตรร์วมอยู่ในแผน
ปฏบิตักิารเชงิกลยุทธใ์นภาพรวม

หลกัธรรมาภบิาลB6.
100%

การด�ำเนินการเสาหลกั องคป์ระกอบ
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ICT

ปรบัปรงุการขนสง่C1.

C2.

การทอ่งเทีย่ว

อาหาร การเกษตร และการป่าไม ้

พาณิชยอ์เิล็กทรอนิกส ์

การดแูลสขุภาพ

แรธ่าตุ

C3.

C5.

C6.

C7.

C8.

การพฒันาเศรษฐกจิอยา่งยัง่ยนื

กฎระเบยีบทีม่ปีระสทิธผิล ประสทิธภิาพ 
ความสอดคลอ้งและการตอบสนอง  
และแนวทางปฏบิตัสิากล

แนวโนม้ส�ำคญัของโลกและประเด็นใหม่ ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคา้

B7.

B8.

B9.

17%17% 49%17%

80%10%
10%

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีC9.

53%15%
2%

30%

100%

25%
4%

7%64%

36%55% 9%

50%41% 9%

50%17% 33%

16%42%
5%

37%

46%23% 31%

39%28% 33%

พลงังานC4. 50%22% 28%

การด�ำเนินการเสาหลกั องคป์ระกอบ

การด�ำเนินการเสาหลกั องคป์ระกอบ
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การเสรมิสรา้งบทบาทของวสิาหกจิขนาดกลาง 
ขนาดยอ่ม และรายยอ่ยใหเ้ขม้แข็ง

การเสรมิสรา้งความเขม้แข็งแกบ่ทบาท 
ของภาคเอกชน

ความเป็นหุน้สว่นระหวา่งภาครฐักบัภาคเอกชน

D1.

D2.

D3.

พฒันาแนวทางเชงิยทุธศาสตรแ์ละมคีวามสอดคลอ้ง 
กนัมากขึน้ เพือ่มุ่งสูค่วามสมัพนัธท์างเศรษฐกจิ 

กบันอกภมูภิาคโดยมทีา่ทรีว่มกนัในเวทเีศรษฐกจิ 
ตา่ง ๆ ทัง้ในระดบัภมูภิาคและระดบัโลก

E1.

53%10% 35%

50% 50%

การลดชอ่งวา่งการพฒันาD4.

การมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
ในการด�ำเนินงานการรวมกลุม่ของภมูภิาค

D5.

57%14% 29%

2%

23%24% 53%

29%29% 42%

100%

E2. 83%17%

E3. 100%

E4.

ด�ำเนินการตอ่เน่ืองในการทบทวนและปรบัปรงุ
ความตกลงการคา้เสรแีละความตกลงหุน้สว่น
ทางเศรษฐกจิทีค่รอบคลมุทกุมติขิองอาเซยีน 
เพือ่ใหม้ั่นใจวา่ความตกลงดงักลา่วยงัคงทนัสมยั 
ครอบคลมุทกุมติ ิมคีณุภาพสงู และสามารถ 
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของภาคธรุกจิ 
ทีเ่ขา้มาด�ำเนินการผลติในอาเซยีนไดม้ากขึน้

สง่เสรมิความเป็นหุน้สว่นทางเศรษฐกจิกบัคูเ่จรจา
ทีม่ไิดม้คีวามตกลงการคา้เสร ีโดยยกระดบัและ
สรา้งความเขม้แข็งในการด�ำเนินโครงการ/แผน
งานดา้นการคา้และการลงทนุ

มสีว่นรว่มกบัคูค่า้ทัง้ในระดบัภมูภิาคและระดบัโลก 
เพือ่แสวงหาแนวทางการมสีว่นรว่มในเชงิ
ยทุธศาสตรเ์พือ่การเป็นหุน้สว่นทางเศรษฐกจิกบั
กลุม่เศรษฐกจิใหม่ ๆ และ/หรอืกลุม่เศรษฐกจิ 
ในระดบัภมูภิาคทีม่คีา่นิยมและหลกัการรว่มกนั 
ในการยกระดบัชวีติความเป็นอยูข่องประชาชน 
อาเซยีนโดยผ่านการรวมตวัทางเศรษฐกจิ

100%

การด�ำเนินการเสาหลกั องคป์ระกอบ

การด�ำเนินการองคป์ระกอบเสาหลกั
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E5. 100%

E6.

ด�ำเนินการตอ่เน่ืองในการสนับสนุนระบบการคา้
พหภุาคแีละการมสีว่นรว่มในเวทรีะดบัภมูภิาค
อยา่งจรงิจงั

ด�ำเนินการตอ่เน่ืองในการสนับสนุนระบบการคา้
พหภุาคแีละการมสีว่นรว่มในเวทรีะดบัภมูภิาค
อยา่งจรงิจงั

100%

ความเหน็เกีย่วกบัผลการส�ำรวจ

ในสว่นนี ้ เราพจิารณาถงึความหมายทัว่ไปของการประเมนิผลการรวมตวัของอาเซยีนและการด�ำเนินการตามแผน
งานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 ส�ำหรบัการพฒันาขอ้สงัเกตเหลา่นี ้ เราไดน้�ำเสนอผลการส�ำรวจทีพ่บใหม่
ในการสนทนากลุม่ยอ่ย (FGD) ในสงิคโปร ์ ฮานอย และจาการต์า ควบคูไ่ปกบัการสมัภาษณผู์เ้ช ีย่วชาญในดา้น 
การรวมตวัของอาเซยีน

ความคบืหน้าในการรวมตวัของอาเซยีน

แนวโนม้ทัว่ไปของปีทีผ่่านมายงัคงด�ำเนินตอ่ไป น่ันคอืมกีารเตบิโตของการคา้และการลงทนุอยา่งคงที ่ แตส่ว่นแบง่
ภายในอาเซยีนยงัคงทรงตวั การคา้ การลงทนุ และการเคลือ่นยา้ยของผูค้นยงัคงเตบิโตอยา่งคงที ่ แตใ่นปีทีผ่่านมา
สว่นแบง่ภายในอาเซยีนโดยทัว่ไปยงัคงไม่เปลีย่นแปลง

การจะตคีวามไดว้่าเป็นความส�ำเรจ็หรอืไม่น้ัน ขึน้อยู่กบัเป้าหมายของอาเซยีนและประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

ทีเ่ป็นทีร่บัรู ้ ในรายงานกอ่นหนา้นีข้องเรา เราสงัเกตเห็นวา่การเปลีย่นแปลงอยา่งจ�ำกดัของสว่นแบง่กจิกรรม
 

ทางเศรษฐกจิขา้มพรมแดนภายในอาเซยีน อาจสะทอ้นถงึการใหค้วามส�ำคญักบัการเชือ่มโยงทางการคา้และการลงทนุ 
นอกอาเซยีนในระดบัเทา่เทยีมกนั แน่นอนวา่มกีารยกตวัอยา่งจากขอ้เท็จจรงิทีว่า่ สมาชกิดัง้เดมิของอาเซยีนใช ้

เขตการคา้เสรอีาเซยีนเป็นบนัไดกา้วสูก่ารเปิดเสรใีนวงกวา้ง โดยเสนออตัราภาษพีเิศษส�ำหรบัผูท้ีไ่ม่ใชส่มาชกิ
อาเซยีนในลกัษณะเยีย่งชาตทิีไ่ดร้บัความอนุเคราะหย์ิง่ (MFN) ดว้ยเหตนีุ ้การเป็นสมาชกิอาเซยีนจงึเป็นการเปิดกวา้ง

 

ตอ่การคา้ขายทัว่โลกไม่เพยีงเฉพาะในอาเซยีน

ความส�ำเรจ็ของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน จงึตอ้งตดัสนิจากเป้าหมายในการส่งเสรมิการเปิดการคา้พหุภาค ี
ในหมู่สมาชกิของอาเซยีน เป็นทีช่ดัเจนวา่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนยงัไดก้�ำหนดเป้าหมายทีช่ดัเจนในการพฒันา 

อาเซยีนเพือ่ทัง้เป็นตลาดเดยีวและฐานการผลติเดยีว และควรตดัสนิความส�ำเรจ็อยา่งสอดคลอ้งกนั

การด�ำเนินการเสาหลกั องคป์ระกอบ
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ดงัน้ัน เมือ่พิจารณาเป้าหมายของการพฒันาเป็นฐานการผลติเดยีว เห็นไดช้ดัว่าไม่ควรวดัความส�ำเรจ็ของ
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในแง่การเตบิโตของการคา้ภายในอาเซยีน แต่จะตอ้งวดัจากการทีป่ระเทศสมาชกิ
อาเซยีนมีส่วนรว่มในเศรษฐกจิโลกทัง้รายประเทศและโดยรวม เชน่ ผ่านการรวมเขา้กบัห่วงโซมู่ลค่าโลก (GVC) 
ตามทีอ่ธบิายไวข้า้งตน้ 

การมสีว่นรว่มในหว่งโซมู่ลคา่โลกเป็นเป้าหมายทีน่่าดงึดดูใจส�ำหรบัประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม่ เน่ืองจากเป็นหนทาง
ในการพฒันาเศรษฐกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่เมือ่ประเทศทีก่�ำลงัพฒันาสามารถใชป้ระโยชนจ์ากความไดเ้ปรยีบ

 

ทางภมูศิาสตรห์รอืตน้ทนุเพือ่มสีว่นรว่มในหว่งโซมู่ลคา่ทางการคา้ทีม่อียูแ่ลว้ การมสีว่นรว่มในกระบวนการของหว่งโซ ่

อปุทานโลก ชว่ยใหก้ารพฒันาอตุสาหกรรมและความทนัสมยัทางเศรษฐกจิรดุหนา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ การมสีว่นรว่มใน 
หว่งโซมู่ลคา่โลกเพิม่ขึน้ เช ือ่มโยงกบัความสามารถในการผลติทีเ่พิม่ขึน้ การยกระดบัความซบัซอ้นของผลติภณัฑ ์

 

สง่ออก และพอรต์การสง่ออกทีห่ลากหลายมากขึน้ (Kowalski et al., 2015) การจา้งงานในการผลติสนิคา้ขัน้กลาง
 

ทีซ่ ือ้ขายภายในหว่งโซค่ณุคา่เตบิโตไดเ้รว็กวา่การจา้งงานโดยรวมเชน่กนั (López González, 2017) ในชว่งแรก 

ของการพฒันาอตุสาหกรรมในประเทศก�ำลงัพฒันา เชน่ ประเทศในกลุม่ CLM ยงัสามารถชว่ยใหเ้กดิความหลากหลาย 
และการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งเศรษฐกจิ ขณะทีล่ดส่วนแบ่งการเกษตรในผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศและเพิม่

 

สว่นแบง่การผลติ การยา้ยถิน่จากชนบทไปสูเ่มอืงทีส่มัพนัธก์บัการเปลีย่นแปลงนี ้ ซ ึง่เอือ้อ�ำนวยจากการมสีว่นรว่ม
 

หว่งโซมู่ลคา่โลกเพิม่ขึน้ โดยทัว่ไปแลว้สมัพนัธก์บัการเพิม่ขึน้ของรายไดแ้ละสวสัดกิารของครวัเรอืน

อาเซยีนในหว่งโซมู่ลคา่โลก

ประเทศสมาชกิอาเซยีนมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลกมากขึน้ ขอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัดา้นการจดัหา
ทรพัยากรธรรมชาตเิพือ่การเกษตร แรธ่าตแุละเช ือ้เพลงิ รวมถงึแรงงานและทกัษะในการผลติสนิคา้ ชว่ยใหป้ระเทศ
สมาชกิอาเซยีนเขา้รวมเขา้กบัห่วงโซมู่ลค่าโลก โดยไดเ้ขา้รว่มในฐานะผูน้�ำเขา้สนิคา้จากต่างประเทศเพื่อใช ้
ในการผลติและสง่ออกผลติภณัฑข์ัน้สดุทา้ย (การมสีว่นรว่มยอ้นกลบั) รวมถงึในฐานะผูผ้ลติและผูส้ง่ออกสนิคา้ 
ขัน้กลางทีร่วมอยูใ่นการผลติของประเทศอืน่ ๆ (การมสีว่นรว่มไปดา้นหนา้)

ตัง้แตปี่ 2546 (ปีทีม่กีารแนะน�ำประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน) ประเทศสมาชกิอาเซยีนไดเ้พิม่จ�ำนวนการสง่ออก
 

ทีจ่ดัวา่ "มคีวามสามารถในการแขง่ขนั" โดยองิจากดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบทีป่รากฏ (RCA) แผนภมู ิ

ที ่ 6 ดา้นลา่งแสดงจ�ำนวนสนิคา้สง่ออกของแตล่ะประเทศสมาชกิทีถ่อืวา่มคีวามสามารถในการแขง่ขนัในระดบัโลก 
ก�ำหนดวา่มคีา่ดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบทีป่รากฏสงูกวา่ 1 ซ ึง่แผนภมูชิ ีว้า่มคีวามหลากหลายทีเ่กอืบ
เรยีกไดว้า่เป็นระดบัสากลในดา้นก�ำลงัการสง่ออก เน่ืองจากประเทศสมาชกิอาเซยีนทกุประเทศมจี�ำนวนผลติภณัฑ ์
ทีส่ามารถแขง่ขนัไดเ้พิม่ขึน้ ยกเวน้บรไูนดารซุซาลาม นอกจากนีย้งัมหีลกัฐานของการยกระดบัอตุสาหกรรม จาก
จ�ำนวนผลติภณัฑท์ีส่ามารถแขง่ขนัไดท้ีส่งูขึน้ในภาคเทคโนโลยขีัน้สงู ตวัเลขของบรไูนชีใ้หเ้ห็นถงึก�ำลงัการสง่ออก
สนิคา้ขัน้ปฐมภมูทิีเ่พิม่มากขึน้ และก�ำลงัการผลติทีล่ดลง

"ธุรกจิสามารถใชป้ระโยชนจ์ากความเกือ้กูลดา้นผลติภณัฑแ์ละบรกิารในภูมิภาค สรา้งเครอืข่าย
อุตสาหกรรมทั่วอาเซยีน และมสีว่นรว่มในหว่งโซอ่ปุทานทัว่โลก บรษิทัทีต่ ัง้อยู่ในอาเซยีนสามารถ

 

เขา้ถงึวตัถดุบิ ปัจจยัการผลติ บรกิาร แรงงาน และเงนิทนุไดท้กุทีใ่นอาเซยีนทีเ่ลอืกจดัตัง้กจิการ บรษิทั
 

สามารถประหยดัตน้ทุนการผลติ มุ่งเนน้ไปทีค่วามเชีย่วชาญของตน และ/หรอืเพิ่มการประหยดั
 

ตอ่ขนาดการผลติไดส้งูสดุโดยไม่มคีวามจ�ำเป็นตอ้งออกจากพืน้ทีต่ลาดทีม่ศีกัยภาพสงูภายในภมูภิาค"

อาเซยีนทีเ่ป็นฐานการผลติ

ลงทนุอาเซยีน (2562) ใหค้�ำจ�ำกดัความการบรรลเุป้าหมายการเป็นฐานการผลติเดยีววา่
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แผนภูมทิี ่6: ดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบทีป่รากฏ (RCA) แบ่งตามหมวดหมู่เทคโนโลย ีปี 2546 - 2560
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สนิคา้ทีไ่ม่ไดจ้ดักลุม่ การผลติดว้ยเทคโนโลยขีัน้สงู การผลติดว้ยเทคโนโลยขีัน้กลาง

การผลติโดยองิตามทรพัยากร สนิคา้ขัน้ปฐมภมูิการผลติดว้ยเทคโนโลยขีัน้ต�ำ่

นอกจากนี ้ บทบาทของประเทศสมาชกิอาเซยีนในหว่งโซมู่ลคา่โลกยงัเปลีย่นแปลงไปตามกาลเวลา ตารางตอ่ไปนี้
แสดงคา่ดชันีการมสีว่นรว่มยอ้นหลงัและไปขา้งหนา้ของประเทศสมาชกิอาเซยีน 8 ประเทศตามการสง่ออกทัง้หมด
ของประเทศ ซึง่แสดงเป็นอตัราส่วนระหว่างมูลค่าเพิ่มที่เกดิจากกจิกรรมนอกประเทศและมูลค่าเพิ่มที่เกดิจาก
กจิกรรมในประเทศตามล�ำดบั

ส�ำหรบักมัพูชา มหีลกัฐานวา่มกีารเตบิโตของความหลากหลาย รวมทัง้มสีญัญาณทีด่ขีองการยกระดบัอตุสาหกรรม
จากดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบทีป่รากฏใหม่ในการผลติดว้ยเทคโนโลยขีัน้สูง ในกรณีของอนิโดนีเซยี  

มหีลกัฐานของการลดการพึง่พาสนิคา้ขัน้ปฐมภมู ิ แตพ่ึง่พาการผลติโดยองิตามทรพัยากรมากขึน้ ดา้นเทคโนโลยี
 

ขัน้ต�่ำมกีารลดลงเล็กนอ้ย ขณะทีเ่ทคโนโลยขีัน้กลางก็เพิม่ขึน้เล็กนอ้ย ชีใ้หเ้ห็นถงึความเชีย่วชาญในการผลติ

 

โดยองิตามทรพัยากรทีเ่พิม่ขึน้ ควบคูไ่ปกบัการยกระดบัอตุสาหกรรมแตใ่นอตัราทีช่า้

ทีม่า: การค�ำนวณของผูเ้ขยีนโดยองิจากดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบทีป่รากฏของ UNCTAD
สบืคน้จาก https://unctadstat.unctad.org/EN/RcaRadar.html

บรไูน
ดารสุซาลาม กมัพูชา อนิโดนีเซยี มาเลเซยี พม่า ฟิลปิปินส ์ สงิคโปร ์ ไทย เวยีดนามสาธารณรฐั 

ประชาธปิไตย
ประชาชน ลาว
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ตารางที ่1 การมสีว่นรว่มยอ้นหลงัและไปขา้งหน้าของประเทศสมาชกิอาเซยีน

ดชันีการมสีว่นรว่มยอ้นหลงั ดชันีการมสีว่นรว่มไปขา้งหน้า

1995 2000 2005 2009 1995 2000 2005 2009

บรไูนดารสุซาลาม 18.4 10.4 6.7 11.6 19.3 29.9 38.6 32.2 

กมัพูชา 26.0 34.6 37.9 34.1 17.7 8.7 4.8 6.3 

อนิโดนีเซยี 14.7 19.3 17.8 14.4 18.8 23.7 31.4 29.3 

มาเลเซยี 40.3 43.0 41.5 37.9 15.2 19.6 27.2 27.7 

ฟิลปิปินส ์ 30.9 45.9 45.6 38.4 16.6 17.3 28.7 28.3 

สงิคโปร ์ 46.7 50.7 52.3 49.9 13.8 18.6 22.4 20.7 

ไทย 29.8 34.8 38.5 34.5 12.0 14.3 17.4 18.3 

เวยีดนาม 24.4 29.6 35.0 36.6 12.6 18.1 17.8 14.7 

ดชันีหว่งโซมู่ลคา่โลกของ OECD, สบืคน้จาก: stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GVC_INDICATORS#

ตัง้แตปี่ 2538 จนถงึปี 2552 การมสีว่นรว่มยอ้นหลงัของทกุประเทศเพิม่ขึน้ ยกเวน้บรไูนและอนิโดนีเซยี ส�ำหรบั
มาเลเซยี ฟิลปิปินส ์ สงิคโปร ์ และไทย การมสีว่นรว่มไปขา้งหนา้ทีเ่พิม่ขึน้ สะทอ้นถงึต�ำแหน่งในหว่งโซมู่ลคา่โลก 

 

ซ ึง่สว่นใหญอ่ยูใ่นการผลติสนิคา้ขัน้กลางใหก้บัประเทศอืน่ทีใ่ชส้นิคา้และสว่นประกอบน�ำเขา้ การมสีว่นรว่มยอ้นหลงั
 

ในระดบัต�ำ่และการมสีว่นรว่มไปขา้งหนา้ในระดบัสงูในบรไูนดารซุซาลามและอนิโดนีเซยี สะทอ้นถงึความโดดเด่น 
ดา้นการสง่ออกทรพัยากรและสนิคา้การเกษตรทีเ่พิม่ขึน้ของทัง้สองประเทศ ในท�ำนองเดยีวกนั ดชันีการมสีว่นรว่ม

 

ไปขา้งหนา้ในระดบัสูงและการมีส่วนรว่มยอ้นหลงัในระดบัต�่ำของกมัพูชาและเวยีดนาม แสดงใหเ้ห็นวา่ทัง้สอง 

ประเทศตอ้งพึง่พาชิน้สว่นน�ำเขา้เพือ่การสง่ออกของประเทศ

การส�ำรวจฐานขอ้มูลหว่งโซมู่ลคา่โลกของ UNCTAD-Eora ซึง่ใชต้ารางปัจจยัการผลติและผลผลติเพือ่ประมาณ 

อตัราสว่นวตัถดุบิน�ำเขา้ในสนิคา้สง่ออกและการคา้มูลคา่เพิม่ ชว่ยใหเ้ราเห็นภาพความเปลีย่นแปลงของการมสีว่นรว่ม 

ในหว่งโซมู่ลคา่โลกของประเทศสมาชกิอาเซยีน ฐานขอ้มูลหว่งโซมู่ลคา่โลกของ UNCTAD-Eora ประกอบดว้ย 
การแสดงการคา้มูลคา่เพิม่ตัง้แตปี่ 2559 จนถงึปีปัจจบุนั โดยองิจากรายงานแนวโนม้เศรษฐกจิโลกของ IMF รวมถงึ 

ระบกุารประมาณ "มูลคา่เพิม่ทางออ้มในการสง่ออก" เพือ่ถา่ยทอดค�ำอธบิายเกีย่วกบัการมสีว่นรว่มในหว่งโซมู่ลคา่
 

โลกทีส่มบรูณม์ากขึน้ ขอ้มูลดงักลา่วจ�ำแนกสว่นแบง่มูลคา่เพิม่ของการสง่ออกเป็นมูลคา่เพิม่ทีเ่กดิจากกจิกรรม
 

นอกประเทศ (FVA) ซึง่บง่บอกถงึสดัสว่นการสง่ออกของประเทศทีป่ระกอบดว้ยปัจจยัการผลติทีผ่ลติภายในประเทศ 
 

เชน่ การมสีว่นรว่มยอ้นหลงัหรอืความเชือ่มโยงตน้น�ำ้ นอกจากนีย้งัค�ำนวณ "มูลคา่เพิม่ทางออ้มในการสง่ออก" 
 

(DVX) ซึง่เป็นสว่นแบง่ของมูลคา่เพิม่ในการสง่ออกของประเทศทีร่วมเขา้เป็นปัจจยัการผลติขัน้กลางในการสง่ออก
 

ของประเทศอืน่ ๆ จงึแสดงใหเ้ห็นการมสีว่นในการเพิม่มูลคา่ของประเทศน้ัน ๆ ภายในกจิกรรมปลายน�ำ้
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จากการสรปุคา่การมสีว่นรว่มยอ้นหลงั (FVA) และมูลคา่เพิม่ทางออ้มทีเ่กดิจากกจิกรรมในประเทศ (DVX) เชน่  

คา่ของมูลคา่เพิม่ทีเ่กดิจากกจิกรรมในประเทศภายในการสง่ออกของประเทศอืน่ ๆ เราจะเห็นถงึแนวโนม้การเตบิโต
ส�ำหรบัการมสีว่นรว่มในหว่งโซมู่ลคา่โลกทัง้หมดของประเทศสมาชกิอาเซยีนตัง้แตปี่ 2533 ในแผนภมูทิี ่7

แผนภูมทิี ่7: การมสีว่นรว่มในหว่งโซมู่ลคา่โลก (FVA+DVX) ปี 2533 - 2561f
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บรไูน

กมัพูชา

อนิโดนีเซยี

มาเลเซยี

พม่า

ฟิลปิปินส ์

สงิคโปร ์

ไทย

เวยีดนาม

ทีม่า: ฐานขอ้มูลหว่งโซมู่ลคา่โลกของ UNCTAD-Eora https://worldmrio.com/unctadgvc/

การปรากฏตวัของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในปี 2546 เกดิขึน้พรอ้มกบัอตัราเรง่ทีส่งัเกตเห็นไดข้องการมสีว่นรว่ม 

ในหว่งโซมู่ลคา่โลกโดยรวมของประเทศสมาชกิอาเซยีน แมจ้ะมคีวามแตกตา่งทีช่ดัเจนระหวา่งประเทศสมาชกิตา่ง ๆ   
โดยประเทศในกลุม่ BCLMV ยงัคงร ัง้ทา้ยดา้นความเขม้ขน้ในการมสีว่นรว่มในหว่งโซมู่ลคา่โลก แตเ่วยีดนาม 
เป็นขอ้ยกเวน้ของประเทศในกลุ่ม BCLMV เน่ืองดว้ยการผลกัดนัสู่มูลค่าเพิม่ทีเ่กดิจากกจิกรรมนอกประเทศ

 

ทีม่ากขึน้ภายในการสง่ออกของประเทศ ความหลากหลายในการสง่ออกของเวยีดนามยงัมคีวามส�ำคญัตอ่ต�ำแหน่ง 

ในหว่งโซมู่ลคา่โลก เน่ืองจากการเปลีย่นความเชีย่วชาญจากการสง่ออกวตัถดุบิมาเป็นสง่ออกสนิคา้จากการผลติ 
 

เคร ือ่งจกัรและอปุกรณก์ารขนสง่ รวมถงึเคมภีณัฑ ์

รปูแบบความเชีย่วชาญทีพ่ฒันาไปอยา่งรวดเรว็นี ้ เกดิขึน้ในบรบิทของกระบวนการทีพ่ฒันาไปของการรวมตวั
 

ทางเศรษฐกจิทีแ่น่นแฟ้นขึน้ภายในประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และเพิม่ความเชือ่มโยงผ่านการทีเ่วยีดนามลงทนุ
 

ในโครงสรา้งพืน้ฐานทางกายภาพและโครงสรา้งพืน้ฐานทางสถาบนัและสงัคม ความพยายามอย่างต่อเน่ืองของ
 

อาเซยีนเพื่อเปิดเสรพีหุภาคไีปนอกเหนือภูมิภาค ไดเ้พิ่มผลประโยชนซ์ ึง่เหล่าประเทศสมาชกิไดร้บัจากห่วงโซ่
มูลคา่โลกผ่านการเขา้ถงึปัจจยัการผลติเพือ่การแขง่ขนั อกีนัยหน่ึงคอื สามารถโตแ้ยง้วา่ความส�ำเรจ็ของประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน ประจกัษช์ดัในการเตบิโตของการมสีว่นรว่มในหว่งโซมู่ลคา่โลก อยา่งนอ้ย ๆ ในกลุม่ประเทศ 
"อาเซยีน 6" อยา่งไรก็ด ีความแตกตา่งทีเ่พิม่ขึน้ของประเทศสมาชกิอาเซยีนทีม่สีว่นรว่มในหว่งโซมู่ลคา่โลก เนน้ย�ำ้
ถงึวธิทีีป่ระเทศสมาชกิอาเซยีนบางประเทศไม่ไดร้วมเขา้กบัหว่งโซมู่ลคา่โลกไดเ้รว็หรอืมากพอ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ประเทศในกลุม่ BCLM

ลาว
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อาเซยีนทีเ่ป็นตลาดเดยีว

นอกเหนือจากเป้าหมายในการพฒันาอาเซยีนใหเ้ป็นฐานการผลติเดยีวแลว้ ยงัมเีป้าหมายในการพฒันาอาเซยีน 
ใหเ้ป็นตลาดเดยีวอกีดว้ย บางท ี เป้าหมายทีม่ากกวา่เพยีงการผลกัดนัเพือ่เป็นฐานการผลติเดยีว อาจวดัไดอ้ยา่ง 

สมเหตสุมผลในแง่ของกจิกรรมทางเศรษฐกจิขา้มพรมแดนภายในอาเซยีน เน่ืองจากการเป็นตลาดเดยีวควรมลีกัษณะ 
มาจากการทีธ่รุกจิของประเทศสมาชกิอาเซยีนแหง่หน่ึง สง่ออกสนิคา้และบรกิารไปยงัตลาดของอกีประเทศไดอ้ยา่ง 

ราบร ืน่ ตามความจรงิแลว้ เหลา่ผูน้�ำของอาเซยีนไดต้ ัง้เป้าหมายอนัทะเยอทะยานเพือ่เพิม่สว่นแบง่การคา้ภายใน
 

อาเซยีนเป็นสองเท่าภายในปี 2568 ซึง่เป็นเป้าหมายทีส่ะทอ้นถงึความมุ่งมั่นทีจ่ะพฒันาเป็นตลาดเดยีวอย่าง
 

เห็นไดช้ดั อยา่งไรก็ตาม ตามทีเ่ราไดร้ะบไุวข้า้งตน้ การเตบิโตของการคา้ภายในอาเซยีนน้ันเทา่เดมิหรอืชา้ลง  

เน่ืองดว้ยการเตบิโตของการคา้ระหวา่งอาเซยีนและสว่นทีเ่หลอืของโลก

งานวจิยัจ�ำนวนหน่ึงรวมถงึทีจ่ดัท�ำโดยสถาบนัวจิยัทางเศรษฐกจิเพือ่อาเซยีนและเอเชยีตะวนัออก (ERIA) และงาน
วจิยัเมือ่ไม่นานมานีท้ีจ่ดัท�ำโดยเอเชยีเทรดเซน็เตอรใ์นสงิคโปร ์ แสดงใหเ้ห็นวา่ขณะทีภ่าษลีดลงอยา่งมาก อปุสรรค
ทางการคา้ทีม่ใิชภ่าษี (NTB) ทุกประเภทกลบัเพิม่สูงขึน้อย่างรวดเรว็ในกลุ่มประเทศอาเซยีน ผลกระทบของ

 

อุปสรรคทางการคา้ทีม่ิใชภ่าษีน้ันประเมินไดย้ากเน่ืองจากมีลกัษณะทีค่ลุมเครอื แต่อาจเป็นผลกระทบทีจ่�ำกดั
 

การไหลเวยีนทางการคา้ไดเ้ป็นอย่างมาก อกีทัง้ยงัไม่ชดัเจนว่าอุปสรรคทางการคา้ทีม่ิใชภ่าษี มีแนวโนม้ทีจ่ะ
 

สง่ผลกระทบตอ่การคา้ในภมูภิาคมากกวา่การคา้โดยรวมของประเทศสมาชกิอาเซยีนหรอืไม่ จงึเป็นไปไดย้ากทีจ่ะ 
ประเมินผลกระทบจากการมีอุปสรรคดงักล่าวเพิม่ขึน้ในส่วนแบ่งทางการคา้ภายในภูมิภาค ยกเวน้การกล่าวว่า 

อปุสรรคน้ันจ�ำกดัการคา้ในภาครวม

ในการประเมินความคบืหนา้กบัการบรรลุผลลพัธก์ารสรา้งตลาดเดยีวกนัในอาเซยีนนี ้ ตอ้งพิจารณาลกัษณะ
โครงสรา้งทีแ่ฝงอยู่อย่างจรงิจงั เชน่ ลกัษณะทางการแข่งขนัเทยีบกบัลกัษณะทางการเกือ้หนุนของเศรษฐกจิ
อาเซยีน ซึง่จะตดัสนิขอบเขตทีป่ระเทศต่าง ๆ จะมีหลกัเกณฑส์�ำหรบัการคา้หลงัจากก�ำจดัอุปสรรคทัง้หมดแลว้

ความแตกตา่งในการคา้ภายในอาเซยีน

การวิเคราะหร์ะดบัการคา้ภายในอาเซยีนเพิ่มเติม เผยใหเ้ห็นความแตกต่างระหว่างประเทศสมาชกิอาเซยีน 
ทีต่ระหนักว่าการเป็นตลาดเดยีวจ�ำแนกโดยการเตบิโตของการคา้ภายในภูมิภาค แมป้ระเทศในกลุม่อาเซยีน 4  
(อนิโดนีเซยี มาเลเซยี ฟิลปิปินส ์ และไทย) จะรกัษาระดบัความเขม้ขน้ทางการคา้กบัภมูภิาคอาเซยีนมาตลอด  
แตต่ ัง้แตปี่ 2551 เป็นตน้มา ความเขม้ขน้ทางการคา้กลบัลดลงเป็นอยา่งมากระหวา่งประเทศในกลุม่อาเซยีน 4 และ 
ในกลุม่ BCLMV การเปลีย่นจากการคา้กบัคูค่า้อืน่ ๆ ในอาเซยีนนีอ้าจแทนทีโ่ดยการมจีนีเขา้มาเป็นคูค่า้ ดงัเห็นได ้

 

จากความเขม้ขน้ทางการคา้กบัจนีทีค่อ่ย ๆ เพิม่ขึน้ในชว่งเวลาเดยีวกนัตามทีเ่ห็นในแผนภมูทิี ่8 วธิซี ึง่สถานการณ์
 

นีจ้ะพฒันาไปในอนาคต มแีนวโนม้วา่จะไดร้บัผลกระทบจากผลทีต่ามมาของสงครามการคา้ระหวา่งจนีกบัสหรฐัฯ  

แมเ้หตุการณนี์จ้ะลดขอบเขตของความสมัพนัธท์างการคา้กบัจนี แต่ยงัไม่แน่นอนว่าจะแทนทีโ่ดยความสมัพนัธ ์

ทีเ่พิม่ขึน้กบัคูค่า้ภายใน (อาเซยีน) มากกวา่จะเป็นคูค่า้ภายนอกหรอืไม่ อยา่งไรก็ตาม จนถงึตอนนีไ้ดม้สีญัญาณวา่
 

ผูไ้ดร้บัผลประโยชนห์ลกัของการเปลีย่นแปลงทศิทางทางการคา้คอืเวยีดนาม ตามมาดว้ยมาเลเซยี และอาจรวมถงึไทย  
ดงัน้ัน ทา้ยที่สุดแลว้สงครามการคา้อาจรวมความสมัพันธท์างการคา้ภายในอาเซยีนใหเ้ป็นหน่ึงเดียวกนั 

 

ขณะทีห่ว่งโซอ่ปุทานปรบัตามการผนัแปรดา้นการลงทนุ นอกจากนีย้งัอาจมโีอกาสส�ำหรบัประเทศอืน่ ๆ ทีเ่พิง่
 

เขา้รว่มเป็นสมาชกิอาเซยีน ในการมีบทบาทส�ำคญัต่อการสรา้งเสรมิและขยบัขยายห่วงโซอุ่ปทานของภูมิภาค 
ใหก้า้วไปขา้งหนา้
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โครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน

แผนภูมทิี ่8: ความเขม้ขน้ทางการคา้ของประเทศในกลุ่มอาเซยีน 4 และประเทศคูค่า้
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สาธารณรฐัประชาชนจนี BCLMV อาเซยีน

ทีม่า: การค�ำนวณของธนาคารพฒันาเอเชยีโดยองิจาก IMF Direction of Trade Statistics สบืคน้จาก https://aric.adb.org/integrationindicators
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การขาดความเกือ้กูลทางการคา้ภายในอาเซยีน

ความลม้เหลวทีส่มัพนัธก์บัการเพิ่มส่วนแบ่งการคา้ภายในอาเซยีน โดยเฉพาะอย่างยิง่ระหว่างประเทศในกลุ่ม
 

อาเซยีน 4 และกลุม่ BCLMV บง่บอกถงึการขาดความเกือ้กลูทางการคา้ทีซ่อ่นอยู ่ ความเกือ้กลูทางการคา้เป็น
 

ตวัชีว้ดัโอกาสการคา้ทวภิาครีะหวา่งประเทศตา่ง ๆ การมคีวามเกือ้กลูสงูหมายถงึการมโีอกาสในการเตบิโตหากคูค่า้ 

เพิม่ระดบัความสมัพนัธท์างการคา้ ตารางดา้นลา่งแสดงดชันีความเกือ้กลูทางการคา้ระหวา่งประเทศสมาชกิอาเซยีน 

ในปี 2556 ซึง่วดัขอบเขตความเกือ้กลูในการสง่ออกของประเทศทีร่ายงานกบัการน�ำเขา้ของประเทศคูค่า้

ตารางที ่2 ดชันีความเกือ้กูลทางการคา้แบ่งตามคูค่า้ในอาเซยีนปี 2556

ผูร้ายงาน
คูค่า้

บรูไน กมัพูชา อนิโดนีเซยี ลาว มาเลเซยี เมยีนมาร ์ ฟิลปิปินส ์ สงิคโปร ์ ไทย เวยีดนาม

บรไูน 0.02 0.09 0.02 0.06 0.04 0.12 0.13 0.20 0.02

กมัพูชา 0.13  0.10 0.09 0.11 0.09 0.10 0.08 0.08 0.10

อนิโดนีเซยี 0.28 0.28 0.24 0.36 0.32 0.36 0.31 0.37 0.31

ลาว 0.08 0.11 0.09 0.14 0.06 0.10 0.06 0.10 0.09

มาเลเซยี 0.40 0.33 0.48 0.41 0.38 0.59 0.64 0.49 0.50

เมยีนมาร ์ 0.09 0.05 0.08 0.04 0.11 0.07 0.07 0.11 0.09

ฟิลปิปินส ์ 0.31 0.24 0.34 0.32 0.53 0.26 0.48 0.41 0.36

สงิคโปร ์ 0.39 0.41 0.53 0.48 0.63 0.43 0.56 0.43 0.48

ไทย 0.47 0.42 0.51 0.49 0.53 0.40 0.47 0.44 0.51

เวยีดนาม 0.33 0.29 0.38 0.26 0.36 0.28 0.37 0.43 0.38 

ทีม่า: ธนาคารพฒันาเอเชยี (2018) โดยใชข้อ้มูลจาก UNCTAD
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แผนภูมทิี ่9: ความเขม้ขน้ทางการคา้ภายในภูมภิาค ปี 2543 - 2560
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อาเซยีน-4
BCLMV

อาเซยีน

ทีม่า: การค�ำนวณของธนาคารพฒันาเอเชยีโดยองิจาก IMF Direction of Trade Statistics 
สบืคน้จาก https://aric.adb.org/integrationindicators
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ความเกือ้กลูทางการคา้ระหวา่งประเทศสมาชกิอาเซยีน เพิม่แนวโนม้ความแตกตา่งทีม่ากขึน้ระหวา่งประเทศในกลุม่ 
BCLM กบัอนิโดนีเซยี มาเลเซยี ฟิลปิปินส ์สงิคโปร ์ไทย และเวยีดนาม (ประเทศในกลุม่อาเซยีน 6) ขณะที ่"ประเทศ
ในกลุม่อาเซยีน 6" รกัษาระดบัความเกือ้กลูทางการคา้ทีแ่ข็งแกรง่ปานกลางเอาไวไ้ด ้ประเทศในกลุม่ BCLM กลบั
ลา้หลงัเน่ืองจากขาดความหลากหลายดา้นการสง่ออก

การมคีวามเกือ้กลูทางการคา้สงู สง่ผลใหค้วามเขม้ขน้ทางการคา้ภายในภมูภิาคระหวา่งทัง้สองกลุม่ประเทศมมีากขึน้ 
 

ประเทศในกลุ่มอาเซยีน 4 ทีม่ดีชันีความเกือ้กูลทางการคา้แข็งแกรง่ปานกลาง ยงัคงรกัษาระดบัความเขม้ขน้ 

ทางการคา้ระหวา่งกนัและกนัไวไ้ดอ้ยา่งตอ่เน่ือง แมใ้นระหวา่งทีม่คีวามเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิอยา่งรนุแรงจาก
 

ภายนอกอยา่งวกิฤตเศรษฐกจิโลกเมือ่ปี 2551 (แผนภมูทิี ่9) ในทางตรงกนัขา้ม ประเทศในกลุม่ BCLMV ซึง่ลว้นมี
 

ความเกือ้กลูทางการคา้ต�ำ่ยกเวน้เวยีดนาม แสดงใหเ้ห็นแนวโนม้ทีล่ดลงอยา่งมากในความเขม้ขน้ทางการคา้ภายใน
 

ภมูภิาค ซึง่มสีาเหตมุาจากการทดแทนการน�ำเขา้และสง่ออกดว้ยคูค่า้รายอืน่ ประเทศเหลา่นีซ้ ึง่หนัไปพึง่พาคูค่า้
 

ภายนอกภมูภิาคอยา่งตอ่เน่ือง มคีวามเสีย่งมากเป็นพเิศษตอ่การเปลีย่นแปลงอยา่งรนุแรงจากภายนอกซึง่รบกวน
 

การไหลเวยีนทางการคา้ของโลก บรไูนดารสุซาลาม กมัพูชา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว และเมยีนมาร ์ 
ยงัคงเผชญิความยากล�ำบากในการสรา้งความเกือ้กลูทางการคา้กบัเศรษฐกจิอาเซยีนอืน่ ๆ เน่ืองดว้ยขดีความสามารถ

 

ทางเทคโนโลยแีละการผลติภายในประเทศ รวมถงึความเชีย่วชาญตอ่เน่ืองในการสง่ออกวตัถดุบิและการผลติทกัษะต�ำ่

แผนภมูทิี ่ 9 ดา้นลา่ง เนน้ใหเ้ห็นชอ่งวา่งระหวา่งประเทศในกลุม่อาเซยีน 4 และในกลุม่ BCLMV ในการผลกัดนั 
การเตบิโตทีค่อ่นขา้งต�ำ่ในการคา้ภายในอาเซยีน
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โครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน

ความแตกตา่งของความเกือ้กลูทางการคา้ภายในอาเซยีนน้ันชดัเจนมาก เมือ่เทยีบกบัการรวมตวัทางการคา้ขนาด
ใหญข่องโลกอยา่งสหภาพยโุรป (EU) มกัมกีารอา้งองิถงึสหภาพยโุรปเมือ่เปรยีบเทยีบกบัความคบืหนา้ของอาเซยีน
ทีมุ่่งสูก่ารเป็นตลาดเดยีว แมส้หภาพยโุรปจะมสีว่นแบง่ทางการคา้ภายในภมูภิาคทีส่งูกวา่โดยอยูท่ีม่ากกวา่ 60% 
แตต่วัเลขนีอ้าจท�ำใหเ้ขา้ใจผดิเมือ่นึกถงึขนาดโดยรวมของตลาดของสหภาพยโุรป ดชันีความเขม้ขน้ทางการคา้ 

 (TII) จงึเขา้มามบีทบาทควบคมุในกรณีเชน่นี ้ และผลทีไ่ดค้อืในความเป็นจรงิแลว้สหภาพยโุรปมดีชันีความเขม้ขน้ 

ทางการคา้ทีต่�ำ่กวา่อาเซยีน อยา่งไรก็ตาม ความเกือ้กลูทางการคา้ภายในสหภาพยโุรป ชว่ยสรา้งความกระจา่ง
 

เกีย่วกบัความส�ำเรจ็ในการรวมตลาดของสหภาพยโุรป ตัง้แตปี่ 2533 จนถงึปี 2537 ประเทศในยโุรปกลางและยโุรป 

ตะวนัออก 4 ประเทศ (บลัแกเรยี ฮงัการ ีโปแลนด ์สาธารณรฐัเชก็ และสโลวะเกยีซึง่เขา้รว่มเป็นสมาชกิสหภาพยโุรป 
ในภายหลงั) มคีวามเกือ้กลูดา้นการสง่ออกโดยเฉลีย่ที ่0.50 ในการน�ำเขา้ของสหภาพยโุรป ภายในชว่งเวลาเดยีวกนั 

 

ประเทศเหลา่นีม้คีวามเกือ้กลูดา้นการน�ำเขา้ที ่ 0.71 ในการสง่ออกของสหภาพยโุรป (Piazolo, 1997) ซ ึง่สงูกวา่
 

ความเกือ้กลูทางการคา้ระหวา่งประเทศในกลุม่อาเซยีน 4 กบักลุม่ BLCMV อยา่งมาก และอาจสงูกวา่ความเกือ้กลู 

ภายในกลุม่อาเซยีน 4 เสยีดว้ยซ�ำ้ ซ ึง่ช ีใ้หเ้ห็นวา่ตรรกะทางเศรษฐกจิอนัเป็นรากฐานในยโุรปเหมาะกบัการรวมตวั
 

มากกวา่

ดว้ยเหตนีุ ้เราจงึอาจกลา่วไดว้า่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ก�ำลงับรรลเุป้าหมายการเป็นฐานการผลติเดยีวไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพมากกวา่เป้าหมายการเป็นตลาดเดยีว แตส่ว่นใหญเ่ป็นขอบเขตทีข่บัเคลือ่นโดยลกัษณะโครงสรา้ง
ทางประวตัศิาสตรท์ีเ่ป็นพืน้ฐาน รวมทัง้การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิทีต่อ่เน่ืองภายในและระหวา่งประเทศสมาชกิ

การด�ำเนินการและผลกระทบของแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน

เมือ่นึกถงึการประเมนิวา่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนประสบความส�ำเรจ็หรอืไม่นี ้แผนงาน 

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนมบีทบาทใดในการบรรลุความส�ำเรจ็นี?้ เราคาดคะเนว่าในชว่งเวลา 2 ปีนับตัง้แต ่

มกีารตกลงแผนปฏบิตักิารเชงิกลยทุธใ์นภาพรวม คร ึง่หน่ึงของมาตรการยทุธศาสตรท์ัง้ 647 มาตรการ ไดด้�ำเนินการ
 

แลว้ทัง้หมดหรอืบางสว่น แตใ่นจ�ำนวนนี ้เราคาดคะเนวา่มเีพยีง 17.7% ทีด่�ำเนินการแลว้ทัง้หมด ส�ำหรบัภาคเอกชน 
 

มกัมมีาตรการทีด่�ำเนินการแลว้ทัง้หมดอยู่ในการประเมนิความเป็นประโยชนแ์ละความคบืหนา้ ซ ึง่อาจเป็นเชน่นี้
 

เน่ืองจากแมม้าตรการทีด่�ำเนินการบางสว่นจะแสดงถงึความคบืหนา้ในการด�ำเนินการ แตอ่าจยงัใชไ้ม่ไดจ้นกวา่จะ 

ด�ำเนินการแลว้ทัง้หมด ผูใ้ชจ้งึอาจไม่เห็นความแตกตา่งระหวา่งการไม่มคีวามคบืหนา้กบัการคบืหนา้เพยีงบางสว่น 
จงึอาจไม่น่าแปลกใจทีก่ารรบัรูข้องกลุ่มธรุกจิเกีย่วกบัความคบืหนา้ของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนเป็นไปในแง่ลบ 

อยา่งเห็นไดช้ดั จากการส�ำรวจทีด่�ำเนินการโดยคณะผูแ้ทนสภาธรุกจิสหภาพยโุรป-อาเซยีน

มผูีต้อบเพยีง  3% 
ทีรู่ส้กึวา่การรวมตวั 
ทางเศรษฐกจิเกดิขึน้เรว็พอ

คณุรูส้กึวา่การรวมตวั 
ทางเศรษฐกจิของอาเซยีน 
ภายใตป้ระชาคมเศรษฐกจิ 
อาเซยีนมคีวามคบืหน้าเรว็พอ 
ใชห่รอืไม่? (2561 - 2562)

20182019
ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ
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สว่นใหญ่คดิ
วา่อาเซยีนยงัไม่ประสบ 
ความส�ำเรจ็ในการเป็นตลาด 
และฐานการผลติเดยีว

อาเซยีนบรรลุเป้าหมายใน 
การสรา้ง "การเป็นตลาดและฐาน 
การผลติเดยีว" แลว้หรอืไม่? 
(2561 - 2562)

มผูีต้อบเพยีง 21% 
ทีม่กีลยทุธเ์ฉพาะซึง่องิจาก
แผนงานประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน

มกีลยุทธร์ะดบัภูมภิาคอาเซยีน
ในธุรกจิโดยองิจากแผนงาน
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
2025 ใชห่รอืไม?่ (2560 - 2562)

ใช่ ไม่ใช่ แคบ่างสว่น20182019

20182019 2017

การส�ำรวจในปี 2562 สะทอ้นค�ำตอบ 301 ค�ำตอบจากบรษิทัขา้มชาต ิมผูีต้อบเพยีง 3% ทีเ่ช ือ่วา่อตัราการรวมตวั 

ทางเศรษฐกจิของอาเซยีนรวดเรว็เพยีงพอ โดยกลา่วถงึความคบืหนา้อยา่งชา้ ๆ ในการท�ำใหพ้ธิกีารศลุกากร 
ยุง่ยากนอ้ยลงส�ำหรบัการคา้ภายในอาเซยีนในดา้นสนิคา้ การขจดัอปุสรรคทางการคา้ทีม่ใิชภ่าษ ีและความสอดคลอ้ง 
ของมาตรฐานและขอ้บงัคบั มผูีต้อบเพยีง 4% ทีรู่ส้กึวา่อาเซยีนประสบความส�ำเรจ็ในการท�ำตามหลกัของประชาคม 
เศรษฐกจิอาเซยีน เพือ่สรา้ง "การเป็นตลาดและฐานการผลติเดยีว" สดุทา้ยนี ้ การส�ำรวจพบวา่ความส�ำคญัของ 

แผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนยงัคงจ�ำกดัอยูท่ีก่ลุม่ธรุกจิ เน่ืองจากมบีรษิทัเพยีง 1 ใน 5 ทีม่กีลยทุธซ์ ึง่องิจาก
 

แผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนโดยเฉพาะ

ผลทีช่ดัเจนจากการส�ำรวจนี ้ อาจบ่งช ีว้่าดา้นทีป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนก�ำลงัมคีวามคบืหนา้อย่างชา้ ๆ อยู่
 

ในดา้นทีม่คีวามส�ำคญัมากทีส่ดุตอ่ธรุกจิตา่ง ๆ แทจ้รงิแลว้ ในแง่ของการด�ำเนินการโดยเกีย่วขอ้งกบัศลุกากร 
 

การอ�ำนวยความสะดวกทางการคา้ มาตรฐาน กฎระเบยีบทางเทคนิค และกระบวนการประเมนิความสอดคลอ้ง  
(STRACAP) มมีาตรการยทุธศาสตรเ์พยีงหน่ึงมาตรการทีด่�ำเนินการแลว้ทัง้หมด ("การใช ้ ATR อยา่งเหมาะสม

 

ในการอ�ำนวยความสะดวกทางการคา้ภายในอาเซยีนรวมถงึการเชือ่มโยงหลายมติไิปยงั ASW Web Portal") ดา้นที ่

ส�ำคญัอืน่ ๆ  จ�ำนวนหน่ึงที ่MNC มกัอา้งถงึก�ำลงัคบืหนา้ไปชา้ยิง่กวา่ เชน่ ส�ำหรบัมาตรการทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิ
 

ทางปัญญา เราคาดคะเนวา่มเีพยีง 22.2% ของมาตรการทีม่กีารน�ำไปใชบ้างสว่น โดยไม่มมีาตรการใดทีด่�ำเนินการ 

แลว้ทัง้หมด

ทีม่า: คณะผูแ้ทนสภาธรุกจิสหภาพยโุรป-อาเซยีน (2019)

ใช่ ไม่ใช่ แคบ่างสว่น
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อกีค�ำอธบิายหน่ึงทีน่่าจะเป็นไปไดส้�ำหรบัเหตุผลทีก่ลุ่มธุรกจิประเมินประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนไวใ้นระดบัต�่ำ
 

คอื ระดบัความทะเยอทะยานในการด�ำเนินการไม่เป็นไปตามทีค่วรจะเป็น เพือ่ใหบ้รรลคุวามคบืหนา้ทีม่คีวามหมาย
 

ในการรวมตวัทางเศรษฐกจิ มาตรการจ�ำนวนหน่ึงทีร่วมอยูใ่นแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ก�ำหนดไวใ้นรปูแบบ 

ทีน่�ำไปตคีวามไดอ้ยา่งหลากหลายหรอืไม่ระบกุารเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัในนโยบาย ตารางที ่ 3 ดา้นลา่งประเมนิวา่
 

มกีารใชค้�ำตา่ง ๆ ในเอกสารแผนปฏบิตักิารเชงิกลยทุธใ์นภาพรวมบอ่ยเพยีงใด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ค�ำกรยิาใดที ่

เกีย่วขอ้งกบัมาตรการยทุธศาสตร ์

ตารางที ่3 จ�ำนวนการใชค้�ำกรยิาตา่ง ๆ  
ในประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน

การด�ำเนินการ จ�ำนวนทีใ่ชใ้น CSAP

พฒันา (Develop) 294

ด�ำเนินการ (Implement) 145

จดัตัง้ (Establish) 107

สนับสนุน (Support) 106

ยกระดบั (Enhance) 98

สง่เสรมิ (Promote) 83

เสรมิสรา้ง (Strengthen) 69

ประเมนิ (Assess) 51

ทบทวน (Review) 42

ปรบัใช ้(Adopt) 39

อาจกลา่วไดว้า่ "ด�ำเนินการ" "จดัตัง้" และ "ปรบัใช"้ สือ่ถงึการด�ำเนินการทีเ่จาะจง ในขณะทีค่�ำกรยิาทีใ่ชก้นัทัว่ไป
 

สว่นใหญจ่ะสมัพนัธก์บัการด�ำเนินการทีม่ผีลกระทบนอ้ยกวา่ ซ ึง่สามารถตคีวามไดอ้ยา่งหลากหลาย เป็นผลให ้

ประสทิธภิาพทีค่อ่นขา้งแข็งแกรง่ในการด�ำเนินการตามมาตรการยทุธศาสตรท์ีเ่ป็นจดุออ่น อาจไม่สง่ผลกระทบตอ่ 

นโยบายในการใชง้านจรงิ เน่ืองจากจดุออ่นสมัพนัธก์นัของมาตรการยทุธศาสตรเ์อง น่ีคอืหน่ึงในค�ำอธบิายทีเ่ป็นไปได ้
 

ของการผลการประเมนิทีค่อ่นขา้งแยจ่ากกลุม่ธรุกจิ ในดา้นผลกระทบจากการด�ำเนินการประชาคมเศรษฐกจิ 
อาเซยีน

ทีม่า: การค�ำนวณของผูเ้ขยีน
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นิยามคะแนนทีอ่ธบิายโดยละเอยีด

คะแนน นิยาม

0 เกนิก�ำหนด

1 ไม่มหีลกัฐาน

2 การด�ำเนินการทีพ่จิารณาวา่ "ด�ำเนินการแลว้บางสว่น" ซึง่บง่บอกวา่มเีพยีงการจดัการประชมุ 

เพือ่หารอืเกีย่วกบัมาตรการยทุธศาสตรด์งักลา่ว

3 การด�ำเนินการทีพ่จิารณาว่า "ด�ำเนินการแลว้บางส่วน" ประกอบกบัมกีรอบงานหรอืแนวทาง 
ด�ำเนินการเฉพาะ แตข่าดหน่วยงานตดิตามมาตรการ

4 การด�ำเนินการทีพ่จิารณาว่า "ด�ำเนินการแลว้บางส่วน" ประกอบกบัมกีรอบงานหรอืแนวทาง 
ในการด�ำเนินการมาตรการดงักลา่วและหน่วยงานตดิตาม

5 ด�ำเนินการแลว้ทัง้หมด

จดุประสงคห์ลกัของการใหค้ะแนนนี ้ คอืเพือ่แสดงใหเ้ห็นถงึความแตกตา่งเพิม่เตมิของมาตรการทีด่�ำเนินการแลว้บางสว่น 
ดว้ยวธินีี ้ เราพบวา่ 51.3% ของมาตรการทีด่�ำเนินการแลว้บางสว่นทัง้หมด มคีะแนน 3 คะแนนซึง่บง่ช ีว้า่มาตรการ
ทีด่�ำเนินการแลว้บางสว่น สว่นใหญจ่ะมกีรอบการท�ำงานและแนวทาง แตไ่ม่มหีน่วยงานทีต่ดิตามการด�ำเนินการ
ของกรอบการท�ำงานและแนวทางดงักลา่ว หน่ึงในสี ่ (25%) ของมาตรการทีด่�ำเนินการแลว้บางสว่นทีไ่ดค้ะแนน 2 
คะแนน หมายถงึการมเีพยีงการประชมุเพือ่หารอืเกีย่วกบัมาตรการยทุธศาสตร ์

นอ้ยกวา่หน่ึงในสี ่ (23.7%) ของมาตรการทีด่�ำเนินการแลว้บางสว่นไดค้ะแนน 4 คะแนน โดยมทีัง้กรอบการท�ำงาน
 

หรอืแนวทาง และหน่วยงานทีต่ดิตาม การวเิคราะหนี์อ้าจชว่ยอธบิายไดถ้งึสาเหตทุีแ่มจ้ะมหีลกัฐานวา่มกีารด�ำเนินการ
 

มาตรการ แต่การรบัรูถ้งึผลกระทบของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนน้ันเป็นไปในทางบวกนอ้ยลง เน่ืองจาก 

มาตรการทีด่�ำเนินการไม่จ�ำเป็นจะตอ้งเป็นการเปลีย่นแปลงนโยบายอยา่งเป็นรปูธรรม

สิง่ส�ำคญัส�ำหรบัประเทศสมาชกิอาเซยีนและส�ำนักเลขาธกิารอาเซยีนในการกา้วไปขา้งหนา้ คอืการมุ่งเนน้ไปที ่

การสง่มอบความคบืหนา้ของแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 ในดา้นทีม่ผีลกระทบมากทีส่ดุ ซ ึง่ไม่เพยีง
 

มคีวามส�ำคญั แตย่งัชว่ยสง่เสรมิการสนับสนุนประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในหมู่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในวงกวา้งมากขึน้  
รวมถงึกลุม่ธรุกจิซึง่จะเพิม่การสนับสนุนเพือ่ใหม้คีวามคบืหนา้ตอ่ไป

ในการประเมนิสาเหตเุบือ้งหลงัส�ำหรบัปัญหาการรบัรูถ้งึประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน เราไดส้รา้งวธิใีหค้ะแนนเพือ่วเิคราะห ์
เพิม่เตมิถงึความส�ำคญัเชงิสมัพทัธแ์ละความส�ำคญัเชงิสถาบนัของมาตรการตา่ง ๆ ในแผนปฏบิตักิารเชงิกลยทุธใ์นภาพรวม  
ในการด�ำเนินการแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2025 เกณฑก์ารใหค้ะแนนอธบิายโดยละเอยีดไวด้า้นลา่ง
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สรุป

การคา้และการลงทุนภายในอาเซยีนเติบโตอย่างต่อเน่ืองในอตัราคงที่ แต ่

ความเขม้ขน้ของการคา้และการลงทุนในภูมภิาคโดยทั่วไปยงัคงมเีสถยีรภาพ 
จากส่วนแบ่งทางการคา้และการลงทุนทัง้หมด การคา้สนิคา้ภายในอาเซยีน 
ยงัคงอยูร่ะหวา่ง 22 - 24% ตลอดหลายปีทีผ่่านมา ซึง่สว่นใหญเ่ป็นผลมาจาก 

การเปลีย่นแปลงของปรมิาณการคา้นอกภมูภิาค ทัง้การคา้บรกิารและการทอ่งเทีย่ว
 

ภายในอาเซยีนยงัคงซบเซาทา่มกลางกระแสการคา้ทีเ่พิม่ขึน้ทัว่โลก

สองปีหลงัจากการตกลงแผนปฏบิตักิารเชงิกลยทุธใ์นภาพรวมเพือ่การด�ำเนินการ
ตามแผนงานประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน มากกว่าคร ึง่หน่ึงของมาตรการ 

ยทุธศาสตร ์ 647 มาตรการมกีารด�ำเนินการแลว้ทัง้หมดหรอืบางสว่น อยา่งไร 
ก็ตาม ในจ�ำนวนเหลา่นีเ้ราตดัสนิวา่เพยีงม ี17.7% ทีด่�ำเนินการแลว้ทัง้หมด

ตัง้แตปี่ 2546 ประเทศสมาชกิอาเซยีนสว่นใหญร่วมเขา้กบัหว่งโซค่ณุคา่โลก 
(GVC) มากขึน้อยา่งมนัียส�ำคญั ซึง่บง่ช ีว้า่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนประสบ
ความส�ำเรจ็ในการพฒันาอาเซยีนใหเ้ป็นฐานการผลติเดยีว

เน่ืองจากการคา้และการลงทุนภายในอาเซยีนเตบิโตค่อนขา้งชา้ อาเซยีนจงึ 
ไ ม่ น่าจะบรรลุ เ ป้าหมายการเพิ่มส่วนแบ่ งทางการคา้ภายในภูมิภาค 
เป็นสองเทา่ภายในปี 2568 ซึง่โดยมากแลว้มแีรงผลกัดนัจากปัจจยัเชงิโครงสรา้ง 
และการเปลี่ยนแปลงที่ซ่อนอยู่ของเศรษฐกิจอาเซยีน รวมถึงการขาด 

ความเกือ้กลูทางการคา้และเสน้ทางการพฒันาทีต่า่งกนั

การรบัรูถ้งึประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนยงัคงค่อนขา้งอยู่ในเชงิลบ แมจ้ะม ี
หลกัฐานทีแ่สดงถงึความส�ำเรจ็อยูบ่า้ง น่ีอาจสะทอ้นถงึความลม้เหลวในการบรรล ุ

ความคบืหนา้ในดา้นทีส่�ำคญัทีสุ่ด น่ันคอืจดุอ่อนสมัพทัธข์องมาตรการหรอื
 

ขาดความทะเยอทะยานในระดบัภาพรวมของการรวมตวั
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กติตกิรรมประกาศ

เราขอขอบคณุทกุทา่นทีใ่หข้อ้มูลในการจดัท�ำรายงานนี ้ รวมถงึทกุทา่นทีเ่ขา้รว่มการสนทนากลุม่ยอ่ย ตามทีแ่สดง
 

ไวใ้นตารางดา้นลา่ง นอกจากนี ้ เราขอขอบคณุส�ำนักงานตดิตามความคบืหนา้การรวมตวัของอาเซยีนส�ำหรบั 
ค�ำวจิารณแ์ละขอ้เสนอแนะทีส่รา้งสรรค ์

ชือ่ องคก์ร ประเทศ

อดนิดา มชัทา สถาบนัอนิโดนีเซยี อนิโดนีเซยี

อมาลนิา อนันูอาร ์ RSIS, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยนัีนยาง สงิคโปร ์

เอกอคัรราชทตู ไมเคลิ ดบัเบลิย.ู มคิาลลคั สภาธรุกจิสหรฐัอเมรกิา-อาเซยีน สงิคโปร ์

แอนโทนี คาพาที สโมสรธรุกจิฟิลปิปินสใ์นอนิโดนีเซยี - PBCI อนิโดนีเซยี

รองศาสตราจารย ์ดร. ฟาม เท อญั มหาวทิยาลยัเศรษฐศาสตรแ์หง่ชาติ เวยีดนาม

เจยี เสีย่ว เยว่ สถาบนักจิการระหวา่งประเทศสงิคโปร ์- SIIA สงิคโปร ์

ดร. เล กาว ยแว็ง สถาบนักลางเพือ่การบรหิารเศรษฐกจิ - CIEM เวยีดนาม

ดร. เหวยีน มนิห ์ชวง ธนาคารพฒันาเอเชยี - ADB เวยีดนาม

ดร. เหวยีน มนิห ์ฟง หนังสอืพมิพห์นานแดน เวยีดนาม

ดร. เหวยีน จ ิเฮยีว ผูเ้ช ีย่วชาญดา้นเศรษฐกจิ เวยีดนาม

ดร. ฟาม อญั ตวน สถาบนัสงัคมศาสตรเ์วยีดนาม - VASS เวยีดนาม

ดร. ฟาม ไซ ทาน สถาบนัวจิยัเศรษฐกจิและนโยบายแหง่เวยีดนาม - VEPR เวยีดนาม

ดร. ทราน ตวา่น ทงั ศนูยข์อ้มูลเศรษฐกจิสงัคมและการพยากรณแ์หง่ชาต ิ
- NCIF เวยีดนาม

เฟลปิปา แอน อะแมนทา ศนูยเ์พือ่การศกึษานโยบายอนิโดนีเซยี - CIPS อนิโดนีเซยี

เอชบ ีออย บรษิทัฟัลคอนเครสตจ์�ำกดั สงิคโปร ์

คอนสแตนตนิ แมทสี ์ อลัฟ่า เบตา้ สงิคโปร ์

มารค์ คาสโทร สโมสรธรุกจิฟิลปิปินสใ์นอนิโดนีเซยี - PBCI อนิโดนีเซยี

มริา่ แชท ขา้หลวงใหญแ่หง่แคนาดา สงิคโปร ์

โมชาหมดั พาชา เวลิดแ์บงกก์รุป๊ อนิโดนีเซยี

มูฮมัหมดั อกิซาน มหาวทิยาลยัพารามาดนิา อนิโดนีเซยี

เรมอน ครชินัน เอเชยีเทรดเซน็เตอร ์ สงิคโปร ์

รโิค ไดว นูกราฮาทามา ศนูย ์FTA อนิโดนีเซยี

รฟิค ิฟาดลิลาห ์ สถาบนัอนิโดนีเซยี อนิโดนีเซยี
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Name Organisation Country

รฟิค ิฟาดลิลาห ์ สถาบนัอนิโดนีเซยี อนิโดนีเซยี

โรบนิ โฮนิก หอการคา้อตุสาหกรรมและการพาณิชยร์ะหวา่ง
สงิคโปรแ์ละเยอรมนี - SGC สงิคโปร ์

ซกูโิฮโน คาดารชิมนั ICC อนิโดนีเซยี อนิโดนีเซยี

ทาคาช ินากาโนะ บรษิทั นิคเคอ ิจ�ำกดั สงิคโปร ์

วาเลอร ีแทน มาสเตอรก์ารด์ สงิคโปร ์

วนัน่ี วจิายา สถาบนัอนิโดนีเซยี อนิโดนีเซยี

หว ูท ูทาน สภาธรุกจิสหรฐัอเมรกิา-อาเซยีนในเวยีดนาม เวยีดนาม
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สถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ (IDEAS) เป็นสถาบนัวจิยัทีไ่ม่แสวงหาผลก�ำไรซึง่ต ัง้อยูใ่นประเทศมาเลเซยี 
ซ ึง่มุ่งมั่นสนับสนุนการแกปั้ญหาความทา้ทายดา้นนโยบายสาธารณะ  วสิยัทศันข์องเราคอื

"ประเทศมาเลเซยีทีย่ดึถอืหลกัการแหง่เสรภีาพและความยตุธิรรม"

ภารกจิของเราทีส่ถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ คอืการปรบัปรงุระดบัความเขา้ใจและการยอมรบันโยบาย 

สาธารณะบนพืน้ฐานของหลกันิตธิรรม รฐับาลทีม่อี�ำนาจอนัจ�ำกดั ตลาดเสรแีละเสรภีาพสว่นบคุคล รวมถงึความรบัผดิชอบ 

งานของเราไม่มสีว่นเกีย่วขอ้งกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูม้อีทิธพิล เราท�ำหนา้ทีเ่ป็นศนูยก์ลางทางปัญญาในการสรา้ง 

พืน้ทีส่�ำหรบัการสนทนาทีเ่นน้หลกัการและผลลพัธ ์

สถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ (IDEAS)
The Lower Penthouse, Wisma Hang Sam, 1, Jalan Hang Lekir 50000 Kuala Lumpur

www.ideas.org.my
Reg №: 1219187-V

มูลนิธฟิรดีรชิเนามนัเพือ่เสรภีาพ เป็นมูลนิธเิพือ่การเมอืงเสรใีนสหพนัธส์าธารณรฐัเยอรมนี มจีดุมุ่งหมายทีจ่ะท�ำให ้
 

หลกัการและค่านิยมของเสรภีาพใชไ้ดก้บัศกัดิศ์รขีองทุกคนและในทุกดา้นของสงัคม มูลนิธฟิรดีรชิเนามนัเพือ่เสรภีาพ  

ชว่ยในการพฒันาโครงสรา้งประชาธปิไตยและรฐัธรรมนูญโดยการสนับสนุนพรรคและกลุม่เสรตีา่ง ๆ เครอืขา่ยทีเ่ขม้แข็ง 
ของพรรคประชาธปิไตย องคก์รดา้นสทิธมินุษยชน และสถาบนัการศกึษา สนับสนุนเป้าหมายของมูลนิธใินการพฒันา 

ประชาธปิไตยแบบมสีว่นรว่ม รบัประกนักฎของกฎหมายและการปกป้องสทิธมินุษยชน รวมถงึสง่เสรมิตลาดเสร ี

มูลนิธฟิรดีรชิเนามนัเพือ่เสรภีาพ (FNF)
ส�ำนักงานสว่นภมูภิาคส�ำหรบัเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตแ้ละเอเชยีตะวนัออก เลขที ่29 อาคารบางกอกบสิซเินสเซน็เตอร ์

ช ัน้ 25 ถนนสขุมุวทิ 63 กรงุเทพฯ 
10110 ประเทศไทย 

โทรศพัท:์  (66-2) 365-0570             อเีมล:  contact@fnst.org             https://asia.fnst.org/

โครงการรเิร ิม่เพือ่ความเจรญิรุง่เรอืงของอาเซยีน



สถาบนัเพือ่กจิการประชาธปิไตยและเศรษฐกจิ (IDEAS)
The Lower Penthouse. Wisma Hang Sam, 1, Jalan Hang Lekir 50000 Kuala Lumpur

เว็บไซต:์  ideas.org.my      โทรศพัท:์ +603 2070 8881 / 8882     โทรสาร: +603 2070 8883

มูลนิธฟิรดีรชิเนามนัเพือ่เสรภีาพ (FNF)
ส�ำนักงานสว่นภมูภิาคส�ำหรบัเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตแ้ละเอเชยีตะวนัออก เลขที ่29 อาคารบางกอกบสิซเินส

เซน็เตอร ์ช ัน้ 25 ถนนสขุมุวทิ 63 กรงุเทพฯ
10110 ประเทศไทย

โทรศพัท:์  (66-2) 365-0570        อเีมล:  contact@fnst.org        เว็บไซต:์  https://asia.fnst.org/


